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UHODWLYR� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� H� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH�
HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H� SHU� O
HVHFX]LRQH� GL� SHQH� GHWHQWLYH� D� VHJXLWR� GL�

SURFHGLPHQWL� SHQDOL�
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YLVWR� LO� WUDWWDWR� VXO� IXQ]LRQDPHQWR� GHOO
8QLRQH� HXURSHD�� LQ� SDUWLFRODUH� O
DUWLFROR����� SDUDJUDIR����

YLVWD� OD� SURSRVWD� GHOOD� &RPPLVVLRQH� HXURSHD��

SUHYLD� WUDVPLVVLRQH� GHO� SURJHWWR� GL� DWWR� OHJLVODWLYR� DL� SDUODPHQWL� QD]LRQDOL��

YLVWR� LO� SDUHUH� GHO� &RPLWDWR� HFRQRPLFR� H� VRFLDOH� HXURSHR��������

GHOLEHUDQGR� VHFRQGR� OD� SURFHGXUD� OHJLVODWLYD� RUGLQDULD� �������

FRQVLGHUDQGR� TXDQWR� VHJXH��

���� /
8QLRQH� VL� q� GDWD� O
RELHWWLYR� GL� PDQWHQHUH� H� VYLOXSSDUH� XQR� VSD]LR� GL� OLEHUWj�� VLFXUH]]D� H� JLXVWL]LD�� 3HU� UHDOL]]DUH�
JUDGXDOPHQWH� WDOH� VSD]LR�� O
8QLRQH� GHYH� DGRWWDUH� PLVXUH� QHO� VHWWRUH� GHOOD� FRRSHUD]LRQH� JLXGL]LDULD� LQ� PDWHULD�
SHQDOH� EDVDWH� VXO� SULQFLSLR� GHO� UHFLSURFR� ULFRQRVFLPHQWR� GHOOH� VHQWHQ]H� H� GHFLVLRQL� JLXGL]LDULH�� LO� TXDOH�� D� SDUWLUH�
GDO� &RQVLJOLR� HXURSHR� GL� 7DPSHUH� GHO� ��� H� ���RWWREUH� ������ q� FRPXQHPHQWH� FRQVLGHUDWR� XQD� SLHWUD� DQJRODUH�
GHOOD� FRRSHUD]LRQH� JLXGL]LDULD� LQ� PDWHULD� SHQDOH� QHOO
8QLRQH��

���� /H� PLVXUH� SHU� RWWHQHUH� H� FRQVHUYDUH� SURYH� HOHWWURQLFKH� VRQR� VHPSUH� SL�� LPSRUWDQWL� SHU� OH� LQGDJLQL� H� L� SURFHGL
PHQWL� SHQDOL� DOO
LQWHUQR� GHOO
8QLRQH�� 3HU� FRPEDWWHUH� OD� FULPLQDOLWj� VRQR� HVVHQ]LDOL� PHFFDQLVPL� HIILFDFL� SHU� O
RWWH
QLPHQWR� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH�� H� WDOL�PHFFDQLVPL� GRYUHEEHUR� HVVHUH� VRJJHWWL� D� FRQGL]LRQL� H� JDUDQ]LH� SHU� DVVLFXUDUH�
LO� SLHQR� ULVSHWWR� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� H� GHL� SULQFLSL� ULFRQRVFLXWL� GDOO
DUWLFROR��� GHO� WUDWWDWR� VXOO
8QLRQH� HXURSHD�
�78(�� H� GDOOD� &DUWD� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� GHOO
8QLRQH� HXURSHD� �©&DUWDª��� LQ� SDUWLFRODUH� L� SULQFLSL� GL� QHFHVVLWj� H�
SURSRU]LRQDOLWj� H� L� GLULWWL� DO� JLXVWR� SURFHVVR�� DOOD� SURWH]LRQH� GHOOD� YLWD� SULYDWD� H� GHL� GDWL� SHUVRQDOL� H� DOOD� ULVHUYD
WH]]D� GHOOH� FRPXQLFD]LRQL��

���� /D� GLFKLDUD]LRQH� FRQJLXQWD� GHL� PLQLVWUL� GHOOD� *LXVWL]LD� H� GHJOL� $IIDUL� LQWHUQL� H� GHL� UDSSUHVHQWDQWL� GHOOH� LVWLWX]LRQL�
GHOO
8QLRQH� GHO� ���PDU]R� ����� VXJOL� DWWHQWDWL� WHUURULVWLFL� GL� %UX[HOOHV� KD� VRWWROLQHDWR� OD� QHFHVVLWj� GL� DVVLFXUDUH� HG�
RWWHQHUH�� LQ� YLD� SULRULWDULD�� SURYH� GLJLWDOL� SL�� UDSLGDPHQWH� HG� HIILFDFHPHQWH� H� GL� LQGLYLGXDUH� PLVXUH� FRQFUHWH� SHU�
IDUOR��

���� /H� FRQFOXVLRQL� GHO� &RQVLJOLR� GHO� ��JLXJQR� ����� KDQQR� VRWWROLQHDWR� LO� ULOLHYR� FUHVFHQWH� GHOOH� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL�
SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H� O
LPSRUWDQ]D� GL� SURWHJJHUH� LO� FLEHUVSD]LR� GD� DEXVL� H� DWWLYLWj� FULPLQDOL� QHOO
LQWHUHVVH� GHOOH�
HFRQRPLH� H� GHOOH� VRFLHWj� H�� GL� FRQVHJXHQ]D�� OD� QHFHVVLWj� SHU� OH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR� H� OH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� GL�
GLVSRUUH� GL� VWUXPHQWL� HIILFDFL� SHU� LQGDJDUH� H� SHUVHJXLUH� DWWL� FULPLQDOL� FRQQHVVL� DO� FLEHUVSD]LR��

���� 1HOOD� FRPXQLFD]LRQH� FRQJLXQWD� GHOOD� &RPPLVVLRQH� H� GHOO
DOWR� UDSSUHVHQWDQWH� GHOO
8QLRQH� SHU� JOL� DIIDUL� HVWHUL� H� OD�
SROLWLFD� GL� VLFXUH]]D� DO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� DO� &RQVLJOLR�� GHO� ���VHWWHPEUH� ������ GDO� WLWROR� ©5HVLOLHQFH�� 'HWHU
UHQFH� DQG� 'HIHQFH�� %XLOGLQJ� VWURQJ� F\EHUVHFXULW\� IRU� WKH� (8ª� �5HVLOLHQ]D�� GHWHUUHQ]D� H� GLIHVD�� YHUVR� XQD� FLEHUVL
FXUH]]D� IRUWH� SHU� O
8(��� OD� &RPPLVVLRQH� KD� VRWWROLQHDWR� FKH� LQGDJDUH� H� SHUVHJXLUH� HIILFDFHPHQWH� L� UHDWL� IDYRULWL�
GDOOD� FLEHUQHWLFD� FRVWLWXLVFH� XQ� GHWHUUHQWH� HVVHQ]LDOH� GHL� FLEHUDWWDFFKL�� H� FKH� LO� TXDGUR� SURFHGXUDOH� DWWXDOH� GHYH�
HVVHUH� DGDWWDWR�PHJOLR� DOO
HUD� GL� LQWHUQHW�� /D� YHORFLWj� GHL� FLEHUDWWDFFKL� SXz� WDOYROWD� DYHUH� LO� VRSUDYYHQWR� VXOOH� QRVWUH�
SURFHGXUH�� FUHDQGR� TXLQGL� SDUWLFRODUL� QHFHVVLWj� GL� XQD� UDSLGD� FRRSHUD]LRQH� WUDQVIURQWDOLHUD��

���� /D� ULVROX]LRQH� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� GHO� ��RWWREUH� ����� VXOOD� ORWWD� DOOD� FULPLQDOLWj� LQIRUPDWLFD� ������ KD� VRWWROL
QHDWR� OD� QHFHVVLWj� GL� WURYDUH� OH� ULVRUVH� SHU� RWWHQHUH� SURYH� HOHWWURQLFKH� LQ� PDQLHUD� SL�� UDSLGD�� FRPH� SXUH� O
LP
SRUWDQ]D� GL� XQD� VWUHWWD� FRRSHUD]LRQH� WUD� OH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR�� L� SDHVL� WHU]L� H� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� RSHUDQWL� QHO�
WHUULWRULR� HXURSHR�� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������ H

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ *8�&����� GHO� ������������ SDJ������
������ 3RVL]LRQH� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� GHO� ���JLXJQR� ����� �QRQ� DQFRUD� SXEEOLFDWD� QHOOD� *D]]HWWD� XIILFLDOH�� H� GHFLVLRQH� GHO� &RQVLJOLR� GHO�

���JLXJQR� ������
������ *8�&����� GHO� ����������� SDJ������
������ 5HJRODPHQWR� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���DSULOH� ������ UHODWLYR� DOOD� SURWH]LRQH� GHOOH� SHUVRQH�

ILVLFKH� FRQ� ULJXDUGR� DO� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL� SHUVRQDOL�� QRQFKp� DOOD� OLEHUD� FLUFROD]LRQH� GL� WDOL� GDWL� H� FKH� DEURJD� OD� GLUHWWLYD� ������&(�
�UHJRODPHQWR� JHQHUDOH� VXOOD� SURWH]LRQH� GHL� GDWL�� �*8�/����� GHO� ���������� SDJ�����
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GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� QRQFKp� GHJOL� DFFRUGL� HVLVWHQWL� GL�PXWXD�
DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD�� 7DOH� ULVROX]LRQH� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� KD� LQROWUH� VRWWROLQHDWR� FKH� O
DWWXDOH� IUDPPHQWD
]LRQH� GHO� TXDGUR� JLXULGLFR� SXz� FUHDUH� VILGH� SHU� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� LQWHQGRQR� VRGGLVIDUH� OH� ULFKLHVWH� GHL�
VHUYL]L� GL� FRQWUDVWR�� H� KD� LQYLWDWR� OD� &RPPLVVLRQH� D� SURSRUUH� XQ� TXDGUR� JLXULGLFR� HXURSHR� LQ� PDWHULD� GL� SURYH�
HOHWWURQLFKH� FKH� FRPSUHQGD� JDUDQ]LH� VXIILFLHQWL� SHU� L� GLULWWL� H� OH� OLEHUWj� GL� WXWWL� JOL� LQWHUHVVDWL�� HVSULPHQGR� DO�
FRQWHPSR� DSSUH]]DPHQWR� SHU� O
DWWXDOH� ODYRUR� GHOOD� &RPPLVVLRQH� PLUDWR� D� XQD� SLDWWDIRUPD� GL� FRRSHUD]LRQH� FRQ�
XQ� FDQDOH� GL� FRPXQLFD]LRQH� VLFXUR� SHU� JOL� VFDPEL� GLJLWDOL� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� LQGDJLQH� �2(,�� SHU� OH� SURYH�
HOHWWURQLFKH� H� OH� ULVSRVWH� WUD� OH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� GHOO
8QLRQH��

���� ,� VHUYL]L� VX� UHWH� SRVVRQR� HVVHUH� IRUQLWL� GD� TXDOVLDVL� OXRJR� H� QRQ� QHFHVVLWDQR� GL� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� ILVLFD�� GL� ORFDOL� R�
SHUVRQDOH� QHO� SDHVH� LQ� FXL� q� RIIHUWR� LO� SHUWLQHQWH� VHUYL]LR�� 3HUWDQWR�� OH� SURYH� HOHWWURQLFKH� SHUWLQHQWL� VRQR� VSHVVR�
FRQVHUYDWH� DO� GL� IXRUL� GHOOR� 6WDWR� FKH� HIIHWWXD� OH� LQGDJLQL� R� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� VWDELOLWR� DO� GL� IXRUL� GL� WDOH�
6WDWR�� FUHDQGR� GLIILFROWj� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� UDFFROWD� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHOO
DPELWR� GL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL��

���� $� FDXVD� GHO�PRGR� LQ� FXL� VRQR� IRUQLWL� L� VHUYL]L� VX� UHWH�� OH� ULFKLHVWH� GL� FRRSHUD]LRQH� JLXGL]LDULD� VRQR� VSHVVR� ULYROWH� D�
SDHVL� FKH� RVSLWDQR� XQ� JUDQ� QXPHUR� GL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L�� ,O� QXPHUR� GL� ULFKLHVWH� q� LQROWUH� IRUWHPHQWH� DXPHQWDWR�
D� FDXVD� GHOO
XVR� VHPSUH� PDJJLRUH� GHL� VHUYL]L� VX� UHWH�� /D� GLUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO�
&RQVLJOLR� ������ VWDELOLVFH� OD�SRVVLELOLWj� GL� HPHWWHUH� XQ�2(,� DL� ILQL� GHOO
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� LQ� XQ� DOWUR� 6WDWR�PHPEUR��
,QROWUH�� OD� FRQYHQ]LRQH� VWDELOLWD� GDO� &RQVLJOLR� FRQIRUPHPHQWH� DOO
DUWLFROR���� GHO� WUDWWDWR� VXOO
8QLRQH� HXURSHD��
UHODWLYD� DOO
DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD� LQ� PDWHULD� SHQDOH� WUD� JOL� 6WDWL� PHPEUL� GHOO
8QLRQH� HXURSHD� ������ �©FRQYHQ]LRQH�
UHODWLYD� DOO
DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD� LQ� PDWHULD� SHQDOHª�� SUHYHGH� DQFKH� OD� SRVVLELOLWj� GL� ULFKLHGHUH� SURYH� D� XQ� DOWUR�
6WDWR� PHPEUR�� 7XWWDYLD�� OH� SURFHGXUH� H� OH� VFDGHQ]H� SUHYLVWH� QHOO
DPELWR� GHOOD� GLUHWWLYD� ��������8(� FKH� LVWLWXLVFH�
O
2(,� H�QHOOD� FRQYHQ]LRQH� UHODWLYD� DOO
DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD� LQ�PDWHULD� SHQDOH� SRWUHEEHUR� QRQ� HVVHUH� DGHJXDWH� SHU� OH�
SURYH� HOHWWURQLFKH�� FKH� VRQR� SL�� YRODWLOL� H� SRWUHEEHUR� HVVHUH� FDQFHOODWH� SL�� IDFLOPHQWH� H� UDSLGDPHQWH�� 3HU� RWWHQHUH�
SURYH� HOHWWURQLFKH� DWWUDYHUVR� L� FDQDOL� GHOOD� FRRSHUD]LRQH� JLXGL]LDULD� RFFRUUH� VSHVVR� PROWR� WHPSR�� GDQGR� OXRJR� D�
VLWXD]LRQL� LQ� FXL� JOL� HYHQWXDOL� LQGL]L� SRWUHEEHUR� QRQ� HVVHUH� SL�� D� GLVSRVL]LRQH�� ,QROWUH�� QRQ� HVLVWH� XQ� TXDGUR�
DUPRQL]]DWR� SHU� OD� FRRSHUD]LRQH� FRQ� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L�� VHEEHQH� DOFXQL� SUHVWDWRUL� GL� SDHVL� WHU]L� DFFHWWLQR� OH�
ULFKLHVWH� GLUHWWH� GL� GDWL� GLYHUVL� GDL� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR� TXDQGR� FRQVHQWLWR� GDO� GLULWWR� QD]LRQDOH� DSSOLFDELOH�� 'L�
FRQVHJXHQ]D�� JOL� 6WDWL�PHPEUL� VL� EDVDQR� VHPSUH� GL� SL�� VXL� FDQDOL� GL� FRRSHUD]LRQH� YRORQWDUL� GLUHWWL� FRQ� L� SUHVWDWRUL�
GL� VHUYL]L�� RYH� GLVSRQLELOL�� H� DSSOLFDQR� VWUXPHQWL�� FRQGL]LRQL� H� SURFHGXUH� QD]LRQDOL� GLYHUVL�� 3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� L�
GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� DOFXQL� 6WDWL�PHPEUL� KDQQR� SUHVR� LQL]LDWLYH� XQLODWHUDOL�� PHQWUH� DOWUL� FRQWLQXDQR� D� EDVDUVL�
VXOOD� FRRSHUD]LRQH� JLXGL]LDULD��

���� /D� IUDPPHQWDULHWj� GHO� TXDGUR� JLXULGLFR� FUHD� GLIILFROWj� SHU� OH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR� H� OH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH�� FRVu�
FRPH� SHU� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� FHUFDQR� GL� RWWHPSHUDUH� DOOH� ULFKLHVWH� GL� QDWXUD� JLXULGLFD� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH��
LQ�TXDQWR� VRQR� VHPSUH� SL�� VSHVVR� FRQIURQWDWL� D� LQFHUWH]]D� JLXULGLFD� H��SRWHQ]LDOPHQWH�� D� FRQIOLWWL� GL� OHJJL��2FFRUUH�
SHUWDQWR� SUHYHGHUH� QRUPH� VSHFLILFKH� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� FRRSHUD]LRQH� JLXGL]LDULD� WUDQVIURQWDOLHUD� SHU� FRQVHU
YDUH� H� SURGXUUH� SURYH� HOHWWURQLFKH�� FKH� DIIURQWLQR� OD� QDWXUD� VSHFLILFD� GHOOH� SURYH� HOHWWURQLFKH�� 7DOL� QRUPH�
GRYUHEEHUR� LQFOXGHUH� O
REEOLJR� SHU� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� ULHQWUDQR� QHOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR� GL� ULVSRQGHUH� GLUHWWDPHQWH� DOOH� ULFKLHVWH� SURYHQLHQWL� GDOOH� DXWRULWj� GL� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR�� ,O�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� LQWHJUHUj� SHUWDQWR� OD� OHJLVOD]LRQH� GHOO
8QLRQH� YLJHQWH� H� FKLDULUj� OH� QRUPH� DSSOLFDELOL� DOOH�
DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR� H� DOOH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� QRQFKp� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� QHO� VHWWRUH� GHOOH� SURYH� HOHWWURQLFKH��
JDUDQWHQGR� QHO� FRQWHPSR� LO� SLHQR� ULVSHWWR� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL��

����� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� ULVSHWWD� L� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� H� RVVHUYD� L� SULQFLSL� ULFRQRVFLXWL� GDOO
DUWLFROR��� 78(� H� GDOOD�
&DUWD�� GDO� GLULWWR� LQWHUQD]LRQDOH� H� GDJOL� DFFRUGL� LQWHUQD]LRQDOL� GL� FXL� O
8QLRQH� R� WXWWL� JOL� 6WDWL� PHPEUL� VRQR� SDUWH��
FRPSUHVD� OD� FRQYHQ]LRQH� HXURSHD� SHU� OD� VDOYDJXDUGLD� GHL� GLULWWL� GHOO
XRPR� H� GHOOH� OLEHUWj� IRQGDPHQWDOL�� H� GDOOH�
FRVWLWX]LRQL� GHJOL� 6WDWL� PHPEUL� QHO� ORUR� ULVSHWWLYR� DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH�� 7DOL� GLULWWL� H� SULQFLSL� LQFOXGRQR�� LQ�
SDUWLFRODUH�� LO� GLULWWR� DOOD� OLEHUWj� H� DOOD� VLFXUH]]D�� LO� ULVSHWWR� GHOOD� YLWD� SULYDWD� H� IDPLOLDUH�� OD� SURWH]LRQH� GHL� GDWL�
SHUVRQDOL�� OD� OLEHUWj� GL� LPSUHVD�� LO� GLULWWR� GL� SURSULHWj�� LO� GLULWWR� D� XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� H� D� XQ� JLXGLFH� LPSDU]LDOH�� OD�
SUHVXQ]LRQH� GL� LQQRFHQ]D� H� L� GLULWWL� GHOOD� GLIHVD�� L� SULQFLSL� GL� OHJDOLWj� H� SURSRU]LRQDOLWj� H� LO� GLULWWR� GL� QRQ� HVVHUH�
JLXGLFDWR� R� SXQLWR� GXH� YROWH� SHU� OR� VWHVVR� UHDWR�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 'LUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���DSULOH� ������ UHODWLYD� DOOD� SURWH]LRQH� GHOOH� SHUVRQH� ILVLFKH�
FRQ� ULJXDUGR� DO� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL� SHUVRQDOL� GD� SDUWH� GHOOH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� D� ILQL� GL� SUHYHQ]LRQH�� LQGDJLQH�� DFFHUWDPHQWR� H�
SHUVHJXLPHQWR� GL� UHDWL� R� HVHFX]LRQH� GL� VDQ]LRQL� SHQDOL�� QRQFKp� DOOD� OLEHUD� FLUFROD]LRQH� GL� WDOL� GDWL� H� FKH� DEURJD� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR�
���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� �*8�/����� GHO� ���������� SDJ�������

������ 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ��DSULOH� ������ UHODWLYD� DOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� LQGDJLQH� SHQDOH�
�*8�/����� GHOO
���������� SDJ������

������ &RQYHQ]LRQH� VWDELOLWD� GDO� &RQVLJOLR� FRQIRUPHPHQWH� DOO
DUWLFROR���� GHO� WUDWWDWR� VXOO
8QLRQH� HXURSHD�� UHODWLYD� DOO
DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD�
LQ� PDWHULD� SHQDOH� WUD� JOL� 6WDWL� PHPEUL� GHOO
8QLRQH� HXURSHD� �*8�&����� GHO� ����������� SDJ�����
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����� 1HVVXQ� HOHPHQWR� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH� HVVHUH� LQWHUSUHWDWR� QHO� VHQVR� GL� LPSHGLUH� LO� ULILXWR� GL� XQ�
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GD� SDUWH� GL� XQ
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� TXDORUD� VXVVLVWDQR� HOHPHQWL� RJJHWWLYL� SHU�
ULWHQHUH� FKH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VLD� VWDWR� HPHVVR� DO� ILQH� GL� SHUVHJXLUH� SHQDOPHQWH� R� SXQLUH� XQD�
SHUVRQD� SHU�PRWLYL� IRQGDWL� VXO� JHQHUH�� VXOO
RULJLQH� UD]]LDOH� R� HWQLFD�� OD� UHOLJLRQH�� O
RULHQWDPHQWR� VHVVXDOH� R� O
LGHQWLWj�
GL� JHQHUH�� OD� QD]LRQDOLWj�� OD� OLQJXD� R� OH� RSLQLRQL� SROLWLFKH�� RSSXUH� FKH� OD� SRVL]LRQH� GL� WDOH� SHUVRQD� SRVVD� HVVHUH�
SUHJLXGLFDWD� SHU� XQR� GL� WDOL� PRWLYL��

����� ,O�PHFFDQLVPR� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SHU� OH� SURYH� HOHWWURQLFKH�
QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� VL� EDVD� VXO� SULQFLSLR� GHOOD� ILGXFLD� UHFLSURFD� WUD� JOL� 6WDWL� PHPEUL� H� VXOOD� SUHVXQ]LRQH� GL�
FRQIRUPLWj� GD� SDUWH� GHJOL� 6WDWL� PHPEUL� DO� GLULWWR� GHOO
8QLRQH�� DOOR� 6WDWR� GL� GLULWWR� H�� LQ� SDUWLFRODUH�� DL� GLULWWL�
IRQGDPHQWDOL�� FKH� VRQR� HOHPHQWL� HVVHQ]LDOL� GHOOR� VSD]LR� GL� OLEHUWj�� GL� VLFXUH]]D� H� GL� JLXVWL]LD� GHOO
8QLRQH�� 7DOH�
PHFFDQLVPR� FRQVHQWH� DOOH� DXWRULWj� QD]LRQDOL� FRPSHWHQWL� GL� LQYLDUH� WDOL� RUGLQL� GLUHWWDPHQWH� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L��

����� ,O� ULVSHWWR� GHOOD� YLWD� SULYDWD� H� IDPLOLDUH� H� OD� WXWHOD� GHOOH� SHUVRQH� ILVLFKH� LQ� UHOD]LRQH� DO� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL�
SHUVRQDOL� VRQR� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL�� ,Q� FRQIRUPLWj� GHOO
DUWLFROR��� H� GHOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� GHOOD� &DUWD�� RJQL�
SHUVRQD� KD� GLULWWR� DO� ULVSHWWR� GHOOD� SURSULD� YLWD� SULYDWD� H� IDPLOLDUH�� GHO� SURSULR� GRPLFLOLR� H� GHOOH� SURSULH� FRPX
QLFD]LRQL�� QRQFKp� DOOD� SURWH]LRQH� GHL� GDWL� SHUVRQDOL� FKH� OD� ULJXDUGDQR��

����� 1HOO
DWWXDUH� LO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� JOL� 6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEHUR� DVVLFXUDUH� FKH� L� GDWL� SHUVRQDOL� VLDQR� SURWHWWL� H�
WUDWWDWL� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� H� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� QRQFKp� GHOOD� GLUHWWLYD�
��������&(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� DQFKH� LQ� FDVR� GL� XOWHULRUL� XWLOL]]L�� WUDVPLVVLRQL� H� WUD
VIHULPHQWL� VXFFHVVLYL� GHL� GDWL� RWWHQXWL��

����� ,� GDWL� SHUVRQDOL� DFTXLVLWL� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEHUR� HVVHUH� WUDWWDWL� VRODPHQWH� ODGGRYH�
QHFHVVDULR� H� LQ�PRGR� SURSRU]LRQDWR� DL� ILQL� GHOOD� SUHYHQ]LRQH�� GHOO
LQGDJLQH�� GHOO
DFFHUWDPHQWR� H�GHO� SHUVHJXLPHQWR�
GL� UHDWL� R� GHOO
HVHFX]LRQH� GL� VDQ]LRQL� SHQDOL� H� GHOO
HVHUFL]LR� GHL� GLULWWL� GHOOD� GLIHVD�� ,Q� SDUWLFRODUH� JOL� 6WDWL� PHPEUL�
GRYUHEEHUR� JDUDQWLUH� FKH� DOOD� WUDVPLVVLRQH� GL� GDWL� SHUVRQDOL� GD� SDUWH� GHOOH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� DL� SUHVWDWRUL� GL�
VHUYL]L� DL� ILQL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VL� DSSOLFKLQR� SROLWLFKH� H�PLVXUH� DGHJXDWH� LQ�PDWHULD� GL� SURWH]LRQH� GHL� GDWL��
FRPSUHVH� PLVXUH� SHU� JDUDQWLUH� OD� VLFXUH]]D� GHL� GDWL�� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GRYUHEEHUR� JDUDQWLUH� FKH� OH� VWHVVH�
JDUDQ]LH� VL� DSSOLFKLQR� DOOD� WUDVPLVVLRQH� GL� GDWL� SHUVRQDOL� DOOH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL�� 6ROWDQWR� OH� SHUVRQH� DXWRUL]]DWH�
GRYUHEEHUR� DYHUH� DFFHVVR� DOOH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQHQWL� GDWL� SHUVRQDOL� FKH� SRVVRQR� HVVHUH� DFTXLVLWL� WUDPLWH� SURFHVVL�
GL� DXWHQWLFD]LRQH��

����� ,�GLULWWL�SURFHGXUDOL�QHL�SURFHGLPHQWL�SHQDOL�VWDELOLWL�QHOOH�GLUHWWLYH���������8(� ���������������8(� ����������������8(� ��������
�8(�� ��������� �������� �8(�� ��������� ������� H� �8(�� ���������� ������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� GRYUHEEHUR�
DSSOLFDUVL�� QHL� OLPLWL� GHOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GL� WDOL� GLUHWWLYH�� DL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� ULHQWUDQWL� QHOO
DPELWR� GL�
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� JOL� 6WDWL�PHPEUL� YLQFRODWL� GD� WDOL� GLUHWWLYH�� 'RYUHEEHUR�
DSSOLFDUVL� DQFKH� OH�JDUDQ]LH� SURFHGXUDOL� SUHYLVWH� GDOOD�&DUWD��

����� $O� ILQH� GL� JDUDQWLUH� LO� SLHQR� ULVSHWWR� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL�� LO� YDORUH� SUREDWRULR� GHOOH� SURYH� UDFFROWH� LQ� DSSOL
FD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH� HVVHUH� YDOXWDWR� LQ� JLXGL]LR� GDOO
DXWRULWj� JLXGL]LDULD� FRPSHWHQWH�� FRQ
IRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH� H� QHO� ULVSHWWR�� LQ� SDUWLFRODUH�� GHO� GLULWWR� D� XQ� SURFHVVR� HTXR� H� GHL� GLULWWL� GHOOD�
GLIHVD�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 'LUHWWLYD� ��������&(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���OXJOLR� ������ UHODWLYD� DO� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL� SHUVRQDOL� H� DOOD�
WXWHOD� GHOOD� YLWD� SULYDWD� QHO� VHWWRUH� GHOOH� FRPXQLFD]LRQL� HOHWWURQLFKH� �GLUHWWLYD� UHODWLYD� DOOD� YLWD� SULYDWD� H� DOOH� FRPXQLFD]LRQL�
HOHWWURQLFKH�� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ�������

������ 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���RWWREUH� ������ VXO� GLULWWR� DOO
LQWHUSUHWD]LRQH� H� DOOD� WUDGX]LRQH�
QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/����� GHO� ������������ SDJ������

������� 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���PDJJLR� ������ VXO� GLULWWR� DOO
LQIRUPD]LRQH� QHL� SURFHGLPHQWL�
SHQDOL� �*8�/����� GHOO
���������� SDJ������

������� 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���RWWREUH� ������ UHODWLYD� DO� GLULWWR� GL� DYYDOHUVL� GL� XQ� GLIHQVRUH�
QHO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� H� QHO� SURFHGLPHQWR� GL� HVHFX]LRQH� GHO� PDQGDWR� G
DUUHVWR� HXURSHR�� DO� GLULWWR� GL� LQIRUPDUH� XQ� WHU]R� DO�
PRPHQWR� GHOOD� SULYD]LRQH� GHOOD� OLEHUWj� SHUVRQDOH� H� DO� GLULWWR� GHOOH� SHUVRQH� SULYDWH� GHOOD� OLEHUWj� SHUVRQDOH� GL� FRPXQLFDUH� FRQ� WHU]L� H�
FRQ� OH� DXWRULWj� FRQVRODUL� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ��PDU]R� ������ VXO� UDIIRU]DPHQWR� GL� DOFXQL� DVSHWWL� GHOOD�
SUHVXQ]LRQH� GL� LQQRFHQ]D� H� GHO� GLULWWR� GL� SUHVHQ]LDUH� DO� SURFHVVR� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/���� GHOO
����������� SDJ������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHOO
���PDJJLR� ������ VXOOH� JDUDQ]LH� SURFHGXUDOL� SHU� L� PLQRUL�
LQGDJDWL� R� LPSXWDWL� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���RWWREUH� ������ VXOO
DPPLVVLRQH� DO� SDWURFLQLR� D� VSHVH� GHOOR�
6WDWR�SHU� LQGDJDWL� H� LPSXWDWL� QHOO
DPELWR� GL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H�SHU� OH�SHUVRQH� ULFHUFDWH� QHOO
DPELWR� GL�SURFHGLPHQWL� GL� HVHFX]LRQH�
GHO� PDQGDWR� G
DUUHVWR� HXURSHR� �*8� /����� GHO� ����������� SDJ�����



�

����� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VWDELOLVFH� OH� QRUPH� LQ� EDVH� DOOH� TXDOL� XQ
DXWRULWj� JLXGL]LDULD� FRPSHWHQWH� GHOO
8QLRQH� SXz��
QHOO
DPELWR� GL� XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� FRPSUHVH� OH� LQGDJLQL� SHQDOL�� R� SHU� O
HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD�
PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� D� VHJXLWR� GL� XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��
LQJLXQJHUH� D� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� RIIUH� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH� GL� SURGXUUH� R� FRQVHUYDUH� SURYH� HOHWWURQLFKH�
PHGLDQWH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�
GRYUHEEH� HVVHUH� DSSOLFDELOH� LQ� WXWWL� L� FDVL� WUDQVIURQWDOLHUL� LQ� FXL� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� KD� OR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR�
R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� LQ� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� SUHJLXGLFD� OD� IDFROWj� GHOOH�
DXWRULWj� QD]LRQDOL� GL� ULYROJHUVL� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� VWDELOLWL� R� UDSSUHVHQWDWL� QHO� ORUR� WHUULWRULR� DIILQFKp� RWWHP
SHULQR� D� PLVXUH� QD]LRQDOL� GHOOR� VWHVVR� WLSR��

����� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH� GLVFLSOLQDUH� O
DFTXLVL]LRQH� GHL� GDWL� FRQVHUYDWL� GDO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� VRODPHQWH�
DO� PRPHQWR� GHOOD� ULFH]LRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� 1RQ�
GRYUHEEH� LPSRUUH� XQ� REEOLJR� JHQHUDOH� GL� FRQVHUYD]LRQH� GHL� GDWL� SHU� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� H� QRQ� GRYUHEEH� DYHUH�
O
HIIHWWR� GL� FRPSRUWDUH� XQD� FRQVHUYD]LRQH� JHQHUDOL]]DWD� H� LQGLIIHUHQ]LDWD� GHL� GDWL�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ�
GRYUHEEH� LQROWUH� DXWRUL]]DUH� O
LQWHUFHWWD]LRQH� GL� GDWL� R� O
RWWHQLPHQWR� GL� GDWL� FKH� VRQR� FRQVHUYDWL� GRSR� OD� ULFH]LRQH�
GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH��

����� /
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� GRYUHEEH� SUHJLXGLFDUH� O
XVR� GHOOD� FLIUDWXUD� GD� SDUWH� GHL� SUHVWDWRUL� GL�
VHUYL]L� R� GHL� ORUR� XWHQWL�� ,� GDWL� ULFKLHVWL� SHU�PH]]R� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� GRYUHEEHUR� HVVHUH� IRUQLWL� R� FRQVHUYDWL� D� SUHVFLQGHUH� GDO� IDWWR� FKH� VLDQR� FULSWDWL� R�PHQR�� 7XWWDYLD�� LO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� GRYUHEEH� VWDELOLUH� DOFXQ� REEOLJR� SHU� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GL� GHFLIUDUH� L� GDWL��

����� ,Q� PROWL� FDVL� L� GDWL� QRQ� VRQR� SL�� FRQVHUYDWL� R� DOWULPHQWL� WUDWWDWL� QHO� GLVSRVLWLYR� GHOO
XWHQWH� PD� VRQR� PHVVL� D�
GLVSRVL]LRQH� VX�XQ
LQIUDVWUXWWXUD� FORXG� FKH� FRQVHQWH� O
DFFHVVR� GD� TXDOVLDVL� OXRJR�� 3HU� IRUQLUH� WDOL� VHUYL]L� L� SUHVWDWRUL�
QRQ� KDQQR� ELVRJQR� GL� HVVHUH� VWDELOLWL� R� GL� DYHUH� VHUYHU� LQ� XQD� VSHFLILFD� JLXULVGL]LRQH�� 3HUWDQWR� O
DSSOLFD]LRQH� GHO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� GRYUHEEH� GLSHQGHUH� GDO� OXRJR� HIIHWWLYR� LQ� FXL� VRQR� VWDELOLWL� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� R� OD�
VWUXWWXUD� SHU� LO� WUDWWDPHQWR� R� OD� FRQVHUYD]LRQH� GHL� GDWL��

����� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� SUHJLXGLFD� L� SRWHUL� G
LQGDJLQH� GHOOH� DXWRULWj� QHL� SURFHGLPHQWL� FLYLOL� R� DPPLQLVWUDWLYL��
DQFKH� TXDORUD� WDOL� SURFHGLPHQWL� SRVVDQR� FRPSRUWDUH� VDQ]LRQL��

����� 3RLFKp� XQ� SURFHGLPHQWR� UHODWLYR� D� XQD� ULFKLHVWD� GL� DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD� SXz� HVVHUH� FRQVLGHUDWR� XQ� SURFHGLPHQWR�
SHQDOH� LQ� EDVH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH� DSSOLFDELOH� QHJOL� 6WDWL� PHPEUL�� q� RSSRUWXQR� SUHFLVDUH� FKH� QRQ� VL� GRYUHEEH�
HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SHU� IRUQLUH� DVVLVWHQ]D� JLXGL
]LDULD� D�XQ�DOWUR� 6WDWR�PHPEUR� R� D�XQ�SDHVH� WHU]R�� ,Q� WDO� FDVR�� OD� ULFKLHVWD� GL� DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD� GRYUHEEH� HVVHUH�
ULYROWD� DOOR� 6WDWR� PHPEUR� R� DO� SDHVH� WHU]R� FKH� SXz� IRUQLUH� DVVLVWHQ]D� JLXULGLFD� VHFRQGR� LO� SURSULR� GLULWWR�
QD]LRQDOH��

����� 1HO� TXDGUR� GHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� GR
YUHEEHUR� HVVHUH� HPHVVL� VROR� SHU� VSHFLILFL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� ULJXDUGDQWL� XQ� UHDWR� FRQFUHWR� FKH� q� JLj� VWDWR�
FRPPHVVR�� SUHYLD� YDOXWD]LRQH� LQGLYLGXDOH� GHOOD� QHFHVVLWj� H� GHOOD� SURSRU]LRQDOLWj� GL� WDOL� RUGLQL� LQ� RJQL� VLQJROR�
FDVR�� WHQHQGR� FRQWR� GHL� GLULWWL� GHOOD� SHUVRQD� RJJHWWR� GL� LQGDJLQL� R� LPSXWDWD��

����� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH� DSSOLFDUVL� DQFKH� DL� SURFHGLPHQWL� DYYLDWL� GD� XQ
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SHU� ULQ
WUDFFLDUH� XQD� SHUVRQD� FRQGDQQDWD� ODWLWDQWH�� DO� ILQH� GL� HVHJXLUH� XQD� SHQD� R� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� D�
VHJXLWR� GL� XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� 7XWWDYLD�� VH� OD� SHQD� R� OD�PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� SULYDWLYH� GHOOD� OLEHUWj� VRQR� VWDWH�
LUURJDWH� FRQ� GHFLVLRQH� SURQXQFLDWD� LQ� FRQWXPDFLD�� QRQ� GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL�
SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� GDO� PRPHQWR� FKH� LO� GLULWWR� QD]LRQDOH� GHJOL� 6WDWL� PHPEUL� LQ�
PDWHULD� GL� GHFLVLRQL� JLXGL]LDULH� SURQXQFLDWH� LQ� FRQWXPDFLD� YDULD� QRWHYROPHQWH� DOO
LQWHUQR� GHOO
8QLRQH��

����� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH� DSSOLFDUVL� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� RIIURQR� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH�� H� GRYUHEEH�
HVVHUH� SRVVLELOH� HPHWWHUH� JOL� RUGLQL� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� LQ� UHOD]LRQH� DL� GDWL� ULJXDUGDQWL� VHUYL]L� RIIHUWL�
QHOO
8QLRQH�� ,� VHUYL]L� RIIHUWL� HVFOXVLYDPHQWH� DO� GL� IXRUL� GHOO
8QLRQH� QRQ� GRYUHEEHUR� ULHQWUDUH� QHOO
DPELWR� GL�
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� DQFKH� VH� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� q� VWDELOLWR� QHOO
8QLRQH�� 3HUWDQWR�� LO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR� QRQ�GRYUHEEH� FRQVHQWLUH� O
DFFHVVR� D�GDWL� GLYHUVL� GDL� GDWL� UHODWLYL� DL� VHUYL]L� RIIHUWL� DOO
XWHQWH� QHOO
8QLRQH�
GD� WDOL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L��

����� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� SL�� SHUWLQHQWL� SHU� O
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� VRQR� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L�
GL� FRPXQLFD]LRQH� HOHWWURQLFD� H� VSHFLILFL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GHOOD� VRFLHWj� GHOO
LQIRUPD]LRQH� FKH� IDFLOLWDQR� O
LQWH
UD]LRQH� WUD� XWHQWL�� 3HUWDQWR�� HQWUDPEL� L� JUXSSL� GRYUHEEHUR� ULHQWUDUH� QHOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR�� ,� VHUYL]L� GL� FRPXQLFD]LRQH� HOHWWURQLFD� VRQR� GHILQLWL� QHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR�
HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� H� FRPSUHQGRQR� L� VHUYL]L� GL� FRPXQLFD]LRQL� LQWHUSHUVRQDOL�� TXDOL� 9RLFH� RYHU� ,3� �9R,3��

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHOO
���GLFHPEUH� ������ FKH� LVWLWXLVFH� LO� FRGLFH� HXURSHR� GHOOH�
FRPXQLFD]LRQL� HOHWWURQLFKH� �*8�/����� GHO� ������������ SDJ������



�

OD� PHVVDJJLVWLFD� LVWDQWDQHD� H� L� VHUYL]L� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH� HVVHUH� DSSOLFDELOH�
DQFKH� D� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GHOOD� VRFLHWj� GHOO
LQIRUPD]LRQH� DL� VHQVL� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR�
HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� FKH� QRQ� SRVVRQR� HVVHUH� FRQVLGHUDWL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GL� FRPXQLFD]LRQH� HOHWWURQLFD�
PD� RIIURQR� DJOL� XWHQWL� OD� SRVVLELOLWj� GL� FRPXQLFDUH� WUD� ORUR� RSSXUH� VHUYL]L� FKH� SRVVRQR� HVVHUH� XWLOL]]DWL� SHU�
PHPRUL]]DUH� R� DOWULPHQWL� WUDWWDUH� GDWL� SHU� ORUR� FRQWR�� &Lz� VDUHEEH� LQ� OLQHD� FRQ� L� WHUPLQL� XWLOL]]DWL� QHOOD� &RQYHQ
]LRQH� GHO� &RQVLJOLR� G
(XURSD� VXOOD� FULPLQDOLWj� LQIRUPDWLFD� �67&� Q�� ����� �©&RQYHQ]LRQH� GL� %XGDSHVWª��� ILUPDWD� D�
%XGDSHVW� LO� ���QRYHPEUH� ����� �©FRQYHQ]LRQH� GL� %XGDSHVWª��� ,O� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL� GRYUHEEH� HVVHUH� LQWHVR� QHO�
VHQVR� WHFQLFR� GL� FUHD]LRQH� R� PDQLSROD]LRQH� GL� GDWL�� YDOH� D� GLUH� GL� RSHUD]LRQL� WHFQLFKH� YROWH� D� SURGXUUH� R�
PRGLILFDUH� GDWL� DWWUDYHUVR� OD� SRWHQ]D� GL� HODERUD]LRQH� LQIRUPDWLFD�� /H� FDWHJRULH� GL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� ULHQ
WUDQR� QHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEHUR� LQFOXGHUH�� DG� HVHPSLR�� L� PHUFDWL� RQOLQH� FKH� RIIURQR� DL� FRQVXPDWRUL� H�
DOOH� LPSUHVH� OD� SRVVLELOLWj� GL� FRPXQLFDUH� WUD� ORUR� H� DOWUL� VHUYL]L� GL� KRVWLQJ�� DQFKH� TXDQGR� LO� VHUYL]LR� q� IRUQLWR�
DWWUDYHUVR� FORXG� FRPSXWLQJ�� QRQFKp� OH� SLDWWDIRUPH� GL� JLRFR� RQOLQH� H� OH� SLDWWDIRUPH� GL� JLRFR� G
D]]DUGR� RQOLQH�� 6H�
XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� GHOOD� VRFLHWj� GHOO
LQIRUPD]LRQH� QRQ� RIIUH� DL� SURSUL� XWHQWL� OD� SRVVLELOLWj� GL� FRPXQLFDUH� WUD�
ORUR�� PD� VROR� FRQ� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�� R� QRQ� RIIUH� OD� SRVVLELOLWj� GL� PHPRUL]]DUH� R� DOWULPHQWL� WUDWWDUH� GDWL��
RYYHUR� VH� OD� FRQVHUYD]LRQH� GL� GDWL� QRQ� FRVWLWXLVFH� XQD� FRPSRQHQWH� SURSULD�� RYYHUR� XQD� SDUWH� HVVHQ]LDOH� GHO�
VHUYL]LR� IRUQLWR� DJOL� XWHQWL�� TXDOL� L� VHUYL]L� JLXULGLFL�� GL� LQJHJQHULD� DUFKLWHWWRQLFD� H� FRQWDELOL� IRUQLWL� RQOLQH� D�GLVWDQ]D��
HVVR� QRQ� GRYUHEEH� ULHQWUDUH� QHOOD� GHILQL]LRQH� GL� ©SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]Lª� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� DQFKH� VH� L�
VHUYL]L� IRUQLWL� GD� WDOH� SUHVWDWRUH� VRQR� VHUYL]L� GHOOD� VRFLHWj� GHOO
LQIRUPD]LRQH� DL� VHQVL� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(��
�����������

����� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GL� LQIUDVWUXWWXUD� LQWHUQHW� UHODWLYL� DOO
DVVHJQD]LRQH� GL� QRPL� H� QXPHUL�� TXDOL� L� UHJLVWUL� H� L�
UHJLVWUDU� GL� QRPL� GL� GRPLQLR� H� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� SHU� OD� SULYDF\� R�SUR[\�� R� L� UHJLVWUL� UHJLRQDOL� GL� LQWHUQHW� SHU� JOL�
LQGLUL]]L� GHO� SURWRFROOR� LQWHUQHW� �,3��� VRQR� SDUWLFRODUPHQWH� ULOHYDQWL� TXDQGR� RFFRUUH� LGHQWLILFDUH� VRJJHWWL� GLHWUR� VLWL�
ZHE� GDQQRVL� R� FRPSURPHVVL�� ,� GDWL� LQ� SRVVHVVR� GL� WDOL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� SRWUHEEHUR� SHUPHWWHUH� GL� LGHQWLILFDUH�
SHUVRQH� R� HQWLWj� GLHWUR� XQ� VLWR� ZHE� XVDWR� LQ� XQ
DWWLYLWj� FULPLQDOH� R� OH� YLWWLPH� GL� XQ
DWWLYLWj� FULPLQDOH��

����� 3HU� GHWHUPLQDUH� VH� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� RIIUH� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH� RFFRUUH� YHULILFDUH� VH� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�
FRQVHQWH� DOOH� SHUVRQH� ILVLFKH� R� JLXULGLFKH� GL� XQR� R� SL�� 6WDWL� PHPEUL� GL� XVXIUXLUH� GHL� VXRL� VHUYL]L�� 7XWWDYLD�� OD�
VHPSOLFH� DFFHVVLELOLWj� GL� XQ
LQWHUIDFFLD� RQOLQH� QHOO
8QLRQH�� DG� HVHPSLR� O
DFFHVVLELOLWj� GL� XQ� VLWR� ZHE� R� GL� XQ�
LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� R� GL� DOWUL� GDWL� GL� FRQWDWWR� GL� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� R� GL� XQ� LQWHUPHGLDULR�� SUHVL�
VLQJRODUPHQWH�� GRYUHEEHUR� HVVHUH� FRQVLGHUDWL� LQVXIILFLHQWL� SHU� GHWHUPLQDUH� FKH� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� RIIUH� VHUYL]L�
QHOO
8QLRQH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

����� 3HU� GHWHUPLQDUH� VH� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� RIIUH� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH� GRYUHEEH� VXVVLVWHUH� DQFKH� XQ� FROOHJDPHQWR�
VRVWDQ]LDOH� FRQ� O
8QLRQH�� 7DOH� FROOHJDPHQWR� GRYUHEEH� FRQVLGHUDUVL� SUHVHQWH� TXDQGR� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� KD� XQR�
VWDELOLPHQWR� QHOO
8QLRQH�� ,Q� PDQFDQ]D� GL� WDOH� VWDELOLPHQWR� QHOO
8QLRQH�� LO� FULWHULR� GHO� FROOHJDPHQWR� VRVWDQ]LDOH�
GRYUHEEH� EDVDUVL� VX� VSHFLILFL� FULWHUL� GL� IDWWR� TXDOL� O
HVLVWHQ]D� GL� XQ� QXPHUR� VLJQLILFDWLYR� GL� XWHQWL� LQ� XQR� R�SL�� 6WDWL�
PHPEUL�� R� GHOO
RULHQWDPHQWR� GHOOH� DWWLYLWj� YHUVR� XQR� R� SL�� 6WDWL�PHPEUL�� /
RULHQWDPHQWR� GHOOH� DWWLYLWj� YHUVR� XQR� R�
SL�� 6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEH� HVVHUH� GHWHUPLQDWR� VXOOD� EDVH� GL� WXWWH� OH� FLUFRVWDQ]H� SHUWLQHQWL�� WUD� FXL� O
XVR� GL� XQD�
OLQJXD� R� GL� XQD�PRQHWD� JHQHUDOPHQWH� XVDWD� QHOOR� 6WDWR�PHPEUR� LQ� TXHVWLRQH� R� OD� SRVVLELOLWj� GL� RUGLQDUH� SURGRWWL�
R� VHUYL]L�� /
RULHQWDPHQWR� GHOOH� DWWLYLWj� YHUVR� XQR� 6WDWR� PHPEUR� SRWUHEEH� DQFKH� GHVXPHUVL� GDOOD� GLVSRQLELOLWj� GL�
XQ
DSSOLFD]LRQH� �©DSSª�� QHOO
DSSRVLWR� QHJR]LR� RQOLQH� �©app storeª�� QD]LRQDOH�� GDOOD� IRUQLWXUD� GL� SXEEOLFLWj� D� OLYHOOR�
ORFDOH� R� QHOOD� OLQJXD� JHQHUDOPHQWH� XVDWD� QHOOR� 6WDWR� PHPEUR� LQ� TXHVWLRQH� R� GDOOD� JHVWLRQH� GHL� UDSSRUWL� FRQ� OD�
FOLHQWHOD�� DG� HVHPSLR� OD� IRUQLWXUD� GHOO
DVVLVWHQ]D� DOOD� FOLHQWHOD� QHOOD� OLQJXD� JHQHUDOPHQWH� XVDWD� LQ� WDOH� 6WDWR�
PHPEUR�� ,O� FULWHULR� GHO� FROOHJDPHQWR� VRVWDQ]LDOH� GRYUHEEH� LQROWUH� FRQVLGHUDUVL� VRGGLVIDWWR� TXDORUD� LO� SUHVWDWRUH�
GL� VHUYL]L� GLULJD� OH� VXH� DWWLYLWj� YHUVR� XQR� R� SL�� 6WDWL� PHPEUL�� FRPH� SUHYLVWR� GDO� UHJRODPHQWR� �8(�� Q�� ����������
GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������� $O� FRQWUDULR�� OD� IRUQLWXUD� GL� XQ� VHUYL]LR� DO� ILQH� GHO� PHUR� ULVSHWWR� GHO�
GLYLHWR� GL� GLVFULPLQD]LRQH� LPSRVWR� GDO� UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������
QRQ� SXz� GL� SHU� Vp� FRQVLGHUDUVL� GLUH]LRQH� R� RULHQWDPHQWR� GHOOH� DWWLYLWj� YHUVR� XQ� GDWR� WHUULWRULR� DOO
LQWHUQR�
GHOO
8QLRQH�� /H� VWHVVH� FRQVLGHUD]LRQL� GRYUHEEHUR� DSSOLFDUVL� QHO� GHWHUPLQDUH� VH� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� RIIUH� VHUYL]L�
LQ� XQR� 6WDWR� PHPEUR�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ��VHWWHPEUH� ������ FKH� SUHYHGH� XQD� SURFHGXUD� G
LQIRUPD
]LRQH� QHO� VHWWRUH� GHOOH� UHJRODPHQWD]LRQL� WHFQLFKH� H� GHOOH� UHJROH� UHODWLYH� DL� VHUYL]L� GHOOD� VRFLHWj� GHOO·LQIRUPD]LRQH� �*8�/����� GHO�
����������� SDJ������

������� 5HJRODPHQWR� �8(�� Q������������ GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���GLFHPEUH� ������ FRQFHUQHQWH� OD� FRPSHWHQ]D�
JLXULVGL]LRQDOH�� LO� ULFRQRVFLPHQWR� H� O
HVHFX]LRQH� GHOOH� GHFLVLRQL� LQ�PDWHULD� FLYLOH� H� FRPPHUFLDOH� �*8�/����� GHO� ������������ SDJ������

������� 5HJRODPHQWR� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���IHEEUDLR� ������ UHFDQWH� PLVXUH� YROWH� D� LPSHGLUH� L�
EORFFKL� JHRJUDILFL� LQJLXVWLILFDWL� H� DOWUH� IRUPH� GL� GLVFULPLQD]LRQH� EDVDWH� VXOOD� QD]LRQDOLWj�� VXO� OXRJR� GL� UHVLGHQ]D� R� VXO� OXRJR� GL�
VWDELOLPHQWR� GHL� FOLHQWL� QHOO
DPELWR� GHO� PHUFDWR� LQWHUQR� H� FKH� PRGLILFD� L� UHJRODPHQWL� �&(�� Q�� ���������� H� �8(�� ���������� H� OD�
GLUHWWLYD� ��������&(� �*8�/����,� GHO� ���������� SDJ�����



�

����� ,O�SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH� FRPSUHQGH� OH� VHJXHQWL� FDWHJRULH� GL�GDWL�� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL�� GDWL� UHODWLYL� DO�
WUDIILFR� H� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� 7DOH� FDWHJRUL]]D]LRQH� q� FRQIRUPH� DJOL� RUGLQDPHQWL� JLXULGLFL� GL� PROWL� 6WDWL�
PHPEUL� H� DO� GLULWWR� GHOO
8QLRQH�� LQ� SDUWLFRODUH� DOOD� GLUHWWLYD� ��������&(� H� DOOD� JLXULVSUXGHQ]D� GHOOD� &RUWH� GL�
JLXVWL]LD�� FRPH� SXUH� DO� GLULWWR� LQWHUQD]LRQDOH�� VHJQDWDPHQWH� OD� &RQYHQ]LRQH� GL� %XGDSHVW��

����� *OL� LQGLUL]]L� ,3� FRPH� SXUH� L� QXPHUL� GL� DFFHVVR� H� OH� UHODWLYH� LQIRUPD]LRQL� SRVVRQR� UDSSUHVHQWDUH� XQ� SXQWR� GL�
SDUWHQ]D� IRQGDPHQWDOH� SHU� OH� LQGDJLQL� SHQDOL� LQ� FXL� O
LGHQWLWj� GL� XQ� LQGDJDWR� QRQ� q� QRWD�� 7LSLFDPHQWH� HVVL�
FRVWLWXLVFRQR� FRPSRQHQWL� GL� XQD� UHJLVWUD]LRQH� GL� HYHQWL�� DQFKH� FRQRVFLXWD� FRPH� ©ORJ� VHUYHUª�� FKH� LQGLFD� O
LQL]LR�
H� OD� ILQH� GL� XQD� VHVVLRQH� GL� DFFHVVR� XWHQWH� D� XQ� VHUYL]LR�� ,O� SL�� GHOOH� YROWH� VL� WUDWWD� GL� XQ� LQGLUL]]R� ,3�� VWDWLFR� R�
GLQDPLFR�� R� GL� XQ� DOWUR� LGHQWLILFDWRUH� FKH� LQGLYLGXD� O
LQWHUIDFFLD� GL� UHWH� XVDWD� GXUDQWH� OD� VHVVLRQH� GL� DFFHVVR�� 6RQR�
QHFHVVDULH� LQIRUPD]LRQL� FRUUHODWH� VXOO
LQL]LR� H� OD� ILQH� GL� XQD� VHVVLRQH� GL� DFFHVVR� XWHQWH� D� XQ� VHUYL]LR�� TXDOL� SRUWH�
VRUJHQWL� H� PDUFKH� WHPSRUDOL� R� HTXLYDOHQWL�� LQ� TXDQWR� JOL� LQGLUL]]L� ,3� VRQR� VSHVVR� FRQGLYLVL� WUD� XWHQWL�� DG� HVHPSLR�
TXDQGR� VRQR� LQ� HVVHUH� VHUYL]L� GL� WUDGX]LRQH� GHJOL� LQGLUL]]L� GL� UHWH� GL� OLYHOOR� FDUULHU� �&*1�� R� HTXLYDOHQWL� WHFQLFL��
7XWWDYLD�� LQ� FRQIRUPLWj� GHOO
acquis� GHOO
8QLRQH�� JOL� LQGLUL]]L� ,3� GHYRQR� HVVHUH� FRQVLGHUDWL� TXDOL� GDWL� SHUVRQDOL� H�
GHYRQR� JRGHUH� GL� SLHQD� SURWH]LRQH� D� QRUPD� GHOO
acquis� GHOO
8QLRQH� VXOOD� SURWH]LRQH� GHL� GDWL�� ,QROWUH�� LQ� GHWHUPL
QDWH� FLUFRVWDQ]H�� JOL� LQGLUL]]L� ,3� SRVVRQR� HVVHUH� FRQVLGHUDWL� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� ,Q� DOFXQL� 6WDWL� PHPEUL� DQFKH� L�
QXPHUL� GL� DFFHVVR� H� OH� UHODWLYH� LQIRUPD]LRQL� VRQR� FRQVLGHUDWL� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� 7XWWDYLD�� DL� ILQL� GL� XQ
LQGDJLQH�
SHQDOH� VSHFLILFD�� OH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR� SRVVRQR� GRYHU� ULFKLHGHUH� XQ� LQGLUL]]R� ,3� QRQFKp� L� QXPHUL� GL� DFFHVVR� H� OH�
UHODWLYH� LQIRUPD]LRQL� DO� VROR� ILQH� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� SULPD� FKH� L� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� FROOHJDWL� D� TXHO
O
LGHQWLILFDWLYR� SRVVDQR� HVVHUH� ULFKLHVWL� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�� ,Q� WDOL� FDVL�� q� RSSRUWXQR� DSSOLFDUH� OR� VWHVVR� UHJLPH�
DSSOLFDELOH� DL� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL�� TXDOL� GHILQLWL� QHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

����� 4XDORUD� JOL� LQGLUL]]L� ,3�� L� QXPHUL� GL� DFFHVVR� H� OH� UHODWLYH� LQIRUPD]LRQL� QRQ� VLDQR� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� QHOO
DPELWR� GL� XQ
LQGDJLQH� SHQDOH� VSHFLILFD�� HVVL� VRQR� JHQHUDOPHQWH� ULFKLHVWL� SHU� RWWHQHUH�
LQIRUPD]LRQL� SL�� LQYDVLYH� GHOOD� YLWD� SULYDWD�� FRPH� TXHOOH� VXL� FRQWDWWL� GHOO
XWHQWH� H� VXO� OXRJR� LQ� FXL� TXHVWR� VL�
WURYD�� 3HUWDQWR�� HVVL� SRWUHEEHUR� VHUYLUH� SHU� GHILQLUH� LO� SURILOR� FRPSOHWR� GL� XQD� SHUVRQD�� PD� DO� WHPSR� VWHVVR�
SRVVRQR� HVVHUH� WUDWWDWL� H� DQDOL]]DWL� SL�� IDFLOPHQWH� ULVSHWWR� DL� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� HVVHQGR� JLj� SUHVHQWDWL�
LQ� XQ� IRUPDWR� VWUXWWXUDWR� H� VWDQGDUGL]]DWR�� Ë� SHUWDQWR� HVVHQ]LDOH� FKH�� LQ� WDOL� VLWXD]LRQL�� JOL� LQGLUL]]L� ,3�� L� QXPHUL� GL�
DFFHVVR� H� OH� UHODWLYH� LQIRUPD]LRQL� QRQ� ULFKLHVWL� DO� VROR� ILQH� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� QHOO
DPELWR� GL� XQ
LQGDJLQH� SHQDOH�
VSHFLILFD� VLDQR� WUDWWDWL� FRPH� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR� H� ULFKLHVWL� QHO� TXDGUR� GHOOR� VWHVVR� UHJLPH� DSSOLFDELOH� D� TXHOOR�
GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� TXDOL� GHILQLWL� QHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

����� 7XWWH� OH� FDWHJRULH� GL� GDWL� FRQWHQJRQR� GDWL� SHUVRQDOL� H� ULHQWUDQR� SHUWDQWR� QHOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHOOH� JDUDQ]LH�
SUHYLVWH� GDOO
acquis� GHOO
8QLRQH� LQ� PDWHULD� GL� SURWH]LRQH� GHL� GDWL�� 7XWWDYLD�� O
LQWHQVLWj� GHOO
LPSDWWR� VXL� GLULWWL� IRQ
GDPHQWDOL� YDULD� D� VHFRQGD� GHOOH� FDWHJRULH�� LQ� SDUWLFRODUH� WUD� L� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� H� L� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR�
VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� GD� XQ� ODWR�� H� L� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH�
GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� H� L� GDWL� UHODWLYL� DO�
FRQWHQXWR�� GDOO
DOWUR�� 0HQWUH� L� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� QRQFKp� JOL� LQGLUL]]L� ,3�� L� QXPHUL� GL� DFFHVVR� H� OH� UHODWLYH�
LQIRUPD]LRQL�� VH� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� SRWUHEEHUR� HVVHUH� XWLOL� SHU� RWWHQHUH� L� SULPL� LQGL]L� LQ�
XQ
LQGDJLQH� VXOO
LGHQWLWj� GHOO
LQGDJDWR�� L� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� H� L� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR� VRQR� VSHVVR� SL�� SHUWLQHQWL�
FRPH� PDWHULDOH� SUREDWRULR�� Ë� SHUWDQWR� HVVHQ]LDOH� FKH� WXWWH� TXHVWH� FDWHJRULH� GL� GDWL� ULHQWULQR� QHOO
DPELWR� GL�
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� &RQVLGHUDWR� LO� GLYHUVR� OLYHOOR� GL� LPSDWWR� VXL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL�� GRYUHE
EHUR� HVVHUH� SUHYLVWH� JDUDQ]LH� H� FRQGL]LRQL� DGHJXDWH� SHU� O
RWWHQLPHQWR� GL� WDOL� GDWL��

����� /H� VLWXD]LRQL� LQ� FXL� VXVVLVWH� XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� OD� YLWD�� O
LQWHJULWj� ILVLFD� R� O
LQFROXPLWj� GL� XQD� SHUVRQD�
GRYUHEEHUR� HVVHUH� WUDWWDWH� FRPH� FDVL� GL� HPHUJHQ]D� H� SUHYHGHUH� WHUPLQL� SL�� EUHYL� SHU� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� H�
O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� 4XDORUD� LO� GDQQHJJLDPHQWR� R� OD� GLVWUX]LRQH� GL� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� FULWLFD� DL� VHQVL� GHOOD�
GLUHWWLYD� ���������&(� GHO�&RQVLJOLR� ������� FRPSRUWL� WDOH�PLQDFFLD�� DQFKH� LQ� UDJLRQH� GL� XQ�JUDYH� GDQQR� DOOD� IRUQLWXUD�
GL� EHQL� LQGLVSHQVDELOL� DOOD� SRSROD]LRQH� R� DOO
HVHUFL]LR� GHOOH� IXQ]LRQL� HVVHQ]LDOL� GHOOR� 6WDWR�� WDOH� VLWXD]LRQH� GRYUHEEH�
HVVHUH� FRQVLGHUDWD� XQ� FDVR� GL� HPHUJHQ]D�� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� GLULWWR� GHOO
8QLRQH��

����� Ë� RSSRUWXQR� FKH� QHO� SURFHVVR� GL� HPLVVLRQH� R� GL� FRQYDOLGD� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GL� XQ� RUGLQH�
HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� LQWHUYHQJD� VHPSUH� XQ
DXWRULWj� JLXGL]LDULD�� &RQVLGHUDWD� OD� QDWXUD� SL�� VHQVLELOH� GHL� GDWL�
UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR�� H� GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� O
HPLVVLRQH� R� OD� FRQYDOLGD� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�
SHU� RWWHQHUH� WDOL� FDWHJRULH� GL� GDWL� ULFKLHGH� LO� ULHVDPH� GD� SDUWH� GL� XQ� JLXGLFH�� 3RLFKp� L� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� H� L�
GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VRQR�PHQR� VHQVLELOL�� XQ�RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� WDOL� GDWL� SXz� HVVHUH� HPHVVR� R� FRQYDOLGDWR� DQFKH� GD� XQ� SXEEOLFR� PLQLVWHUR

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������� 'LUHWWLYD� ���������&(� GHO� &RQVLJOLR�� GHOO
��GLFHPEUH� ������ UHODWLYD� DOO
LQGLYLGXD]LRQH� H� DOOD� GHVLJQD]LRQH� GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH�
FULWLFKH� HXURSHH� H� DOOD� YDOXWD]LRQH� GHOOD� QHFHVVLWj� GL� PLJOLRUDUQH� OD� SURWH]LRQH� �*8�/����� GHO� ������������ SDJ������



�

FRPSHWHQWH�� 1HO� ULVSHWWR� GHO� GLULWWR� D� XQ� HTXR� SURFHVVR�� JDUDQWLWR� QHOOD� &DUWD� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� GHOO
8QLRQH�
HXURSHD� H� QHOOD� &RQYHQ]LRQH� HXURSHD� SHU� OD� VDOYDJXDUGLD� GHL� GLULWWL� GHOO
XRPR� H� GHOOH� OLEHUWj� IRQGDPHQWDOL�� L�
SXEEOLFL�PLQLVWHUL� HVHUFLWDQR� OH� ORUR� UHVSRQVDELOLWj� LQ�PRGR�RELHWWLYR�� SUHQGHQGR� OH� ORUR� GHFLVLRQL� FLUFD� O
HPLVVLRQH�
R� OD� FRQYDOLGD� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� XQLFDPHQWH� VXOOD�
EDVH� GHJOL� HOHPHQWL� IDWWXDOL� FRQWHQXWL� QHO� IDVFLFROR� H� WHQHQGR� FRQWR� GL� WXWWL� JOL� HOHPHQWL� D� FDULFR� H� D� GLVFDULFR��

����� $O� ILQH� GL� DVVLFXUDUH� FKH� L� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� VLDQR� SLHQDPHQWH� WXWHODWL�� OD� FRQYDOLGD� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL�
SURGX]LRQH� R� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GD� SDUWH� GHOOH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� GRYUHEEH� LQ� OLQHD� GL�
PDVVLPD� HVVHUH� RWWHQXWD� SULPD� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH�� 'RYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� GHURJDUH� D�
WDOH� SULQFLSLR� VROR� LQ� FDVL� GL� XUJHQ]D� GHELWDPHQWH� JLXVWLILFDWD� QHOOH� ULFKLHVWH� GL� SURGX]LRQH� GL� GDWL� UHODWLYL� DJOL�
DEERQDWL� R� GL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� R� GL� FRQVHU
YD]LRQH� GL� GDWL�� VH� QRQ� q� SRVVLELOH� RWWHQHUH� SUHYLD� FRQYDOLGD� GD� SDUWH� GHOO
DXWRULWj� JLXGL]LDULD� LQ� WHPSR� XWLOH�� LQ�
SDUWLFRODUH� TXDQGR� QRQ� q� SRVVLELOH� FRQWDWWDUH� O
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD� SHU� RWWHQHUH� OD� FRQYDOLGD� H� OD� PLQDFFLD� q�
WDOPHQWH� LPPLQHQWH� GD� ULFKLHGHUH� XQ� LQWHUYHQWR� LPPHGLDWR�� 7XWWDYLD�� WDOL� HFFH]LRQL� GRYUHEEHUR� HVVHUH� SUHYLVWH�
VROR�QHO� FDVR� LQ� FXL� O
DXWRULWj� FKH� HPHWWH� O
RUGLQH� LQ�TXHVWLRQH� SRWUHEEH� HPHWWHUH� O
RUGLQH� VHQ]D� SUHYLD� FRQYDOLGD� LQ�
XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH��

����� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� HPHVVR� VROR� VH� q� QHFHVVDULR�� SURSRU]LRQDWR�� DGHJXDWR� H�
DSSOLFDELOH� DO� FDVR� GL� VSHFLH�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� WHQHUH� FRQWR� GHL� GLULWWL� GHOOD� SHUVRQD� RJJHWWR� GL�
LQGDJLQL� R� LPSXWDWD� QHL� SURFHGLPHQWL� UHODWLYL� D�XQ� UHDWR� HG� HPHWWHUH� XQ�RUGLQH� HXURSHR� GL�SURGX]LRQH� VROR� VH� WDOH�
RUGLQH� DYUHEEH� SRWXWR� HVVHUH� GLVSRVWR� DOOH� VWHVVH� FRQGL]LRQL� LQ� XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR�� /D� YDOXWD]LRQH� VH�
HPHWWHUH� R� PHQR� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GRYUHEEH� FRQVLGHUDUH� VH� WDOH� RUGLQH� q� OLPLWDWR� D� TXDQWR�
VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� SHU� UDJJLXQJHUH� LO� OHJLWWLPR� RELHWWLYR� GL� RWWHQHUH� GDWL� FKH� VLDQR� SHUWLQHQWL� H� QHFHVVDUL� SHU�
VHUYLUH� GD� SURYD� QHOOD� VLQJROD� IDWWLVSHFLH��

����� 4XDORUD� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� YHQJD� HPHVVR� SHU� RWWHQHUH� GLYHUVH� FDWHJRULH� GL� GDWL�� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� GRYUHEEH� DVVLFXUDUH� FKH� VLDQR� VRGGLVIDWWH� OH� FRQGL]LRQL� H� OH� SURFHGXUH�� FRPH� OD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj�
GL� HVHFX]LRQH�� SUHYLVWH� SHU� FLDVFXQD� GHOOH� FDWHJRULH� GL� GDWL� LQWHUHVVDWH��

����� &RQVLGHUDWD� OD� QDWXUD� SL�� VHQVLELOH� GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� H� GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� RFFRUUH� HIIHWWXDUH� XQD�
GLVWLQ]LRQH� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� O
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� PDWHULDOH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� 'RYUHEEH� HVVHUH�
SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� L� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� R� SHU� RWWHQHUH� L� GDWL�
ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� SHU� TXDOVLDVL� UHDWR�� PHQWUH� XQ�
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR� GRYUHEEH� HVVHUH�
VRJJHWWR� D� UHTXLVLWL� SL�� VHYHUL�� D� FDXVD� GHO� FDUDWWHUH� SL�� VHQVLELOH� GL� TXHVWL� GDWL�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEH�
SUHYHGHUH� XQD� VRJOLD� LQ� UHOD]LRQH� DO� VXR� DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH�� FRQVHQWHQGR� XQ� DSSURFFLR� SL�� SURSRU]LRQDWR��
LQVLHPH� D�XQD� VHULH� GL� DOWUH� FRQGL]LRQL� H� JDUDQ]LH� H[� DQWH� HG� H[� SRVW� SHU� DVVLFXUDUH� LO� ULVSHWWR� GHOOD� SURSRU]LRQDOLWj�
H� GHL� GLULWWL� GHJOL� LQWHUHVVDWL�� 7DOH� VRJOLD� QRQ� GRYUHEEH� SHUz� OLPLWDUH� O
HIILFDFLD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� H� LO� VXR�
XVR� GD� SDUWH� GHJOL� RSHUDWRUL�� $XWRUL]]DUH� O
HPLVVLRQH� GL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� VROR�
SHU� UHDWL� SXQLELOL� FRQ� XQD� SHQD� GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD�PDVVLPD� GL� DOPHQR� �� DQQL� OLPLWHUj� O
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH�
GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� DL� UHDWL� SL�� JUDYL� VHQ]D� FRPSURPHWWHUH� HFFHVVLYDPHQWH� OH� SRVVLELOLWj� GL� XVR� GHOOR� VWHVVR�
GD� SDUWH� GHJOL� RSHUDWRUL�� 7DOH� OLPLWD]LRQH� HVFOXGHUHEEH� GDOO·DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� XQ�
QXPHUR� VLJQLILFDWLYR� GL� UHDWL� FKH� JOL� 6WDWL� PHPEUL� FRQVLGHUDQR� PHQR� JUDYL� H� SXQLVFRQR� FRQ� XQD� SHQD� PDVVLPD�
LQIHULRUH�� 7DOH� OLPLWD]LRQH� RIIULUj� LQROWUH� LO� YDQWDJJLR� GL� HVVHUH� IDFLOPHQWH� DSSOLFDELOH� QHOOD� SUDWLFD��

����� (VLVWRQR� UHDWL� VSHFLILFL� SHU� L� TXDOL� OH� SURYH� VRQR� WLSLFDPHQWH� GLVSRQLELOL� HVFOXVLYDPHQWH� LQ� IRUPDWR� HOHWWURQLFR�� SHU�
QDWXUD� SDUWLFRODUPHQWH� HIILPHUR�� 6L� WUDWWD� GHL� UHDWL� FRQQHVVL� DOO
LQIRUPDWLFD�� DQFKH� TXDQGR� QRQ� VRQR� FRQVLGHUDWL�
JUDYL� GL� SHU� Vp�PD� SRWUHEEHUR� FDXVDUH� XQ� GDQQR� HVWHVR� R� FRQVLGHUHYROH�� LQ� SDUWLFRODUH� L� UHDWL� FKH� FRPSRUWDQR� XQ�
HIIHWWR� LQGLYLGXDOH� VFDUVR�PD� XQ� GDQQR� FRPSOHVVLYR� GL� HOHYDWR� YROXPH�� 3HU� OD�PDJJLRU� SDUWH� GHL� UHDWL� FRPPHVVL� D�
PH]]R� GL� XQ� VLVWHPD� G
LQIRUPD]LRQH�� O
DSSOLFD]LRQH� GHOOD� VWHVVD� VRJOLD� ILVVDWD� SHU� JOL� DOWUL� WLSL� GL� UHDWR� FRPSRU
WHUHEEH� O
LPSXQLWj� QHOOD� PDJJLRU� SDUWH� GHL� FDVL�� 4XHVWD� FRQVLGHUD]LRQH� JLXVWLILFD� O
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR� SHU� WDOL� UHDWL� DQFKH� TXDORUD� FRPSRUWLQR� XQD� SHQD� GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD� PDVVLPD� LQIHULRUH� D� ��DQQL��
$QFKH� L� UHDWL� FRQQHVVL� DO� WHUURULVPR� DL� VHQVL� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO�
&RQVLJOLR� �������� FRPH� SXUH� L� UHDWL� UHODWLYL� DOO
DEXVR� H� DOOR� VIUXWWDPHQWR� VHVVXDOH� GHL� PLQRUL� GL� FXL� DOOD� GLUHWWLYD

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���PDU]R� ������ VXOOD� ORWWD� FRQWUR� LO� WHUURULVPR� H� FKH�
VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� H� FKH� PRGLILFD� OD� GHFLVLRQH� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� �*8�/����
GHO� ����������� SDJ�����



�

��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������� QRQ� GRYUHEEHUR� ULFKLHGHUH� OD� VRJOLD�PLQLPD� GL� XQD� SHQD�
GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD� PDVVLPD� GL� �� DQQL��

����� ,Q� OLQHD� GL� SULQFLSLR�� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� ULYROWR� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� DJLVFH�
LQ� TXDOLWj� GL� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� 7XWWDYLD�� LQ� DOFXQH� FLUFRVWDQ]H�� GHWHUPLQDUH� VH� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� DEELD�
LO� UXROR� GL� WLWRODUH� R� GL� UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR� SXz� ULYHODUVL� SDUWLFRODUPHQWH� SUREOHPDWLFR�� LQ� SDUWLFRODUH�
TXDQGR� QHO� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL� VRQR� FRLQYROWL� GLYHUVL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� R� TXDQGR� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� WUDWWDQR�
L� GDWL� SHU� FRQWR� GL� XQD� SHUVRQD� ILVLFD�� /D� GLVWLQ]LRQH� WUD� L� UXROL� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� H� GHO� UHVSRQVDELOH� GHO�
WUDWWDPHQWR� LQ� UHOD]LRQH� D� XQD� VSHFLILFD� VHULH� GL� GDWL� ULFKLHGH� QRQ� VROR� FRQRVFHQ]H� VSHFLDOLVWLFKH� GHO� FRQWHVWR�
JLXULGLFR�� PD� SRWUHEEH� DQFKH� ULFKLHGHUH� O
LQWHUSUHWD]LRQH� GL� TXDGUL� FRQWUDWWXDOL� VSHVVR� PROWR� FRPSOHVVL� FKH�
SUHYHGRQR�� LQ� XQ� FDVR� VSHFLILFR�� O
DWWULEX]LRQH� GL� FRPSLWL� H� UXROL� GLYHUVL� D� YDUL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� LQ� UHOD]LRQH�
D� XQD� SDUWLFRODUH� VHULH� GL� GDWL�� 4XDQGR� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� WUDWWDQR� L� GDWL� SHU� FRQWR� GL� XQD� SHUVRQD� ILVLFD�� SXz�
HVVHUH� WDOYROWD� GLIILFLOH� GHWHUPLQDUH� FKL� VLD� LO� UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR�� DQFKH� VH� YL� q� XQ� VROR� SUHVWDWRUH� GL�
VHUYL]L� FRLQYROWR��4XDORUD� L� GDWL� LQ�TXHVWLRQH� VLDQR� FRQVHUYDWL� R� DOWULPHQWL� WUDWWDWL� GD�XQ�SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� H�QRQ�
q� FKLDUR� FKL� VLD� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� QRQRVWDQWH� UDJLRQHYROL� VIRU]L� GD� SDUWH� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH��
GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� ULYROJHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GLUHWWDPHQWH� D� WDOH� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L��
,QROWUH�� LQ� DOFXQL� FDVL�� ULYROJHUVL� DO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� SRWUHEEH� SUHJLXGLFDUH� O
LQGDJLQH� QHO� FDVR� LQ� TXHVWLRQH��
DG� HVHPSLR� SHUFKp� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� q� XQ� LQGDJDWR�� XQ� LPSXWDWR� R� XQ� FRQGDQQDWR� R� YL� VRQR� LQGLFD]LRQL�
FKH� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� SRWUHEEH� DJLUH� QHOO
LQWHUHVVH� GHOOD� SHUVRQD� RJJHWWR� GHOO
LQGDJLQH�� $QFKH� LQ� WDOL� FDVL�
GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� ULYROJHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GLUHWWDPHQWH� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH�
WUDWWD� L� GDWL� SHU� FRQWR� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� &Lz� QRQ� GRYUHEEH� SUHJLXGLFDUH� LO� GLULWWR� GHOO
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� GL� LQJLXQJHUH� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� GL� FRQVHUYDUH� L� GDWL��

����� $� QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� LO� UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR� FKH� FRQVHUYD� R� DOWULPHQWL� WUDWWD� L� GDWL�
SHU� FRQWR� GHO� WLWRODUH� GRYUHEEH� LQIRUPDUH� TXHVW
XOWLPR� FLUFD� OD� SURGX]LRQH� GHL� GDWL�� D� PHQR� FKH� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� QRQ� DEELD� FKLHVWR� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� GL� DVWHQHUVL� GDOO
LQIRUPDUH� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� SHU� LO�
WHPSR� QHFHVVDULR� H� SURSRU]LRQDWR�� DO� ILQH� GL� QRQ� RVWDFRODUH� LO� SHUWLQHQWH� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� ,Q� WDO� FDVR��
O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� LQGLFDUH� QHO� IDVFLFROR� L�PRWLYL� GHO� ULWDUGR� QHOO
LQIRUPDUH� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR��
DJJLXQJHQGR� XQD� EUHYH� PRWLYD]LRQH� DQFKH� QHO� FHUWLILFDWR� GL� DFFRPSDJQDPHQWR� WUDVPHVVR� DO� GHVWLQDWDULR��

����� 4XDORUD� L� GDWL� VLDQR� FRQVHUYDWL� R� WUDWWDWL� QHOO
DPELWR� GL� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� IRUQLWD� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� D�
XQ
DXWRULWj� SXEEOLFD�� GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� VROR� VH� O
DXWRULWj� SXEEOLFD� SHU� OD� TXDOH� L� GDWL� VRQR� FRQVHUYDWL� R� DOWULPHQWL� WUDWWDWL� q� VLWXDWD� QHOOR�
6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

����� 1HL� FDVL� LQ� FXL� L� GDWL� SURWHWWL� GDO� VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH� D�QRUPD� GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� VRQR� FRQVHUYDWL�
R� DOWULPHQWL� WUDWWDWL� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QHOO
DPELWR� GL� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� IRUQLWD� D� SURIHVVLRQLVWL� FRSHUWL� GDO�
VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH�� QHOOD� ORUR� YHVWH� FRPPHUFLDOH�� GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL�
SURGX]LRQH� SHU� O
DFTXLVL]LRQH� GHL� GDWL� VXO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH�
O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� SHU� O
DFTXLVL]LRQH� GHL� GDWL� VXO� FRQWHQXWR� VROR� VH� LO� SURIHVVLRQLVWD�
FRSHUWR� GDO� VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH� ULVLHGH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� VH� ULYROJHUVL� DO�SURIHVVLRQLVWD� FRSHUWR� GDO� VHJUHWR�
SURIHVVLRQDOH� SRWUHEEH� SUHJLXGLFDUH� O
LQGDJLQH�� RSSXUH� VH� LO� VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH� q� VWDWR� UHYRFDWR� FRQIRUPHPHQWH�
DO� GLULWWR� DSSOLFDELOH��

����� ,O� SULQFLSLR� GHO� QH� ELV� LQ� LGHP� q� XQ� SULQFLSLR� IRQGDPHQWDOH� GHO� GLULWWR� GHOO
8QLRQH�� ULFRQRVFLXWR� GDOOD� &DUWD� H�
VYLOXSSDWR� GDOOD� JLXULVSUXGHQ]D� GHOOD� &RUWH� GL� JLXVWL]LD� GHOO
8QLRQH� HXURSHD�� 4XDORUD� DEELD�PRWLYR� GL� ULWHQHUH� FKH�
LQ� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR� SRVVD� HVVHUH� LQ� FRUVR� XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� SDUDOOHOR�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
GRYUHEEH� FRQVXOWDUH� OH� DXWRULWj� GL� WDOH� 6WDWR� PHPEUR� LQ� FRQIRUPLWj� GHOOD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO�
&RQVLJOLR� �������� ,Q� RJQL� FDVR�� QRQ� GHYH� HVVHUH� HPHVVR� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� TXDORUD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DEELD� PRWLYR� GL� ULWHQHUH� FKH� FLz� VLD� FRQWUDULR� DO� SULQFLSLR ne bis in 
idem��

����� /H� LPPXQLWj� H� L� SULYLOHJL�� FKH� SRVVRQR� ULJXDUGDUH� FDWHJRULH� GL� SHUVRQH�� DG� HVHPSLR� L� GLSORPDWLFL�� R� UDSSRUWL�
VSHFLILFDPHQWH� SURWHWWL�� DG� HVHPSLR� L� UDSSRUWL� WUD� DYYRFDWR� H� FOLHQWH� R� LO� GLULWWR� GHL� JLRUQDOLVWL� GL� QRQ� ULYHODUH� OH�
ORUR� IRQWL� GL� LQIRUPD]LRQH�� VRQR� WUDWWDWL� LQ� DOWUL� VWUXPHQWL� GL� ULFRQRVFLPHQWR� UHFLSURFR� TXDOH� OD� GLUHWWLYD�
��������8(� FKH� LVWLWXLVFH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� LQGDJLQH� �2(,��� /D� JDPPD� H� O
� LPSDWWR� GHOOH� LPPXQLWj� H� GHL�
SULYLOHJL� YDULDQR� D� VHFRQGD� GHO� GLULWWR� QD]LRQDOH� DSSOLFDELOH� GL� FXL� RFFRUUH� WHQHU� FRQWR� DO�PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH�
GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� JLDFFKp� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz�
HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� VROR� VH� WDOH� RUGLQH� DYUHEEH� SRWXWR� HVVHUH� GLVSRVWR� DOOH� VWHVVH� FRQGL]LRQL� LQ� XQ� FDVR� LQWHUQR

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������� 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���GLFHPEUH������� UHODWLYD� DOOD� ORWWD� FRQWUR� O
DEXVR� H� OR�
VIUXWWDPHQWR� VHVVXDOH� GHL� PLQRUL� H� OD� SRUQRJUDILD� PLQRULOH�� H� FKH� VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ��������*$,� GHO� &RQVLJOLR�
�*8�/����� GHO� ������������ SDJ������

������� 'HFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���QRYHPEUH� ������ VXOOD� SUHYHQ]LRQH� H� OD� ULVROX]LRQH� GHL� FRQIOLWWL� UHODWLYL�
DOO·HVHUFL]LR� GHOOD� JLXULVGL]LRQH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/����� GHO� ������������ SDJ������



�

DQDORJR�� 1HO� GLULWWR� GHOO
8QLRQH� QRQ� YL� q� XQD� GHILQL]LRQH� FRPXQH� GL� FLz� FKH� FRVWLWXLVFH� XQ
LPPXQLWj� R� XQ�
SULYLOHJLR�� /D� SUHFLVD� GHILQL]LRQH� GL� WDOL� WHUPLQL� q� SHUWDQWR� ODVFLDWD� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH� H� SXz� FRPSUHQGHUH� OD�
SURWH]LRQH� FKH� VL� DSSOLFD�� DG� HVHPSLR�� DOOH� SURIHVVLRQL� PHGLFKH� H� OHJDOL�� DQFKH� TXDQGR� LQ� WDOL� SURIHVVLRQL� VRQR�
XWLOL]]DWH� SLDWWDIRUPH� VSHFLDOL]]DWH�� /D� SUHFLVD� GHILQL]LRQH� GL� LPPXQLWj� H� GL� SULYLOHJLR� SXz� DOWUHVu� LQFOXGHUH� QRUPH�
VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� H� VXOOD� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� FRQQHVVH� DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� H� DOOD� OLEHUWj� GL�
HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH��

����� 4XDORUD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FHUFKL� GL� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR�
VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� RG� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR� PHGLDQWH�
O
HPLVVLRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� HG� DEELD� IRQGDWL� PRWLYL� GL� ULWHQHUH� FKH� L� GDWL� ULFKLHVWL� VLDQR�
SURWHWWL� GD� LPPXQLWj� R� SULYLOHJL� ULFRQRVFLXWL� GDO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� R� FKH� WDOL� GDWL� VRQR� VRJJHWWL� D�
QRUPH� GL� GHWWR� 6WDWR� LQ�PDWHULD� GL� GHWHUPLQD]LRQH� H� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj� GL�
VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� LQ�
JUDGR� GL� FKLHGHUH� FKLDULPHQWL� SULPD� GL� HPHWWHUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� DQFKH� FRQVXOWDQGR� OH� DXWRULWj�
FRPSHWHQWL� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� GLUHWWDPHQWH� R� WUDPLWH� (XURMXVW� R� OD� 5HWH� JLXGL]LDULD� HXURSHD��

����� 'RYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ�RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SHU� TXDOVLDVL� UHDWR�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
GRYUHEEH� WHQHUH� FRQWR� GHL� GLULWWL� GHOOD� SHUVRQD� RJJHWWR� GL� LQGDJLQL� R� LPSXWDWD� QHL� SURFHGLPHQWL� UHODWLYL� D� XQ� UHDWR�
HG� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� VROR� VH� WDOH� RUGLQH� DYUHEEH� SRWXWR� HVVHUH� GLVSRVWR� DOOH� VWHVVH�
FRQGL]LRQL� LQ�XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR� H� VROR� VH� HVVR� q�QHFHVVDULR�� SURSRU]LRQDWR�� DGHJXDWR� H� DSSOLFDELOH� DO� FDVR�GL�
VSHFLH�� /D� YDOXWD]LRQH� VH� HPHWWHUH� R� PHQR� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� GRYUHEEH� FRQVLGHUDUH� VH� WDOH�
RUGLQH� q� OLPLWDWR� D� TXDQWR� VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� SHU� UDJJLXQJHUH� LO� OHJLWWLPR� RELHWWLYR� GL� LPSHGLUH� OD� ULPR]LRQH��
OD� FDQFHOOD]LRQH� R� OD�PRGLILFD� GL� GDWL� FKH� VLDQR� SHUWLQHQWL� H� QHFHVVDUL� SHU� VHUYLUH� GD� SURYD� QHOOD� VLQJROD� IDWWLVSHFLH�
LQ� VLWXD]LRQL� LQ� FXL� SRWUHEEH� RFFRUUHUH� SL�� WHPSR� SHU� RWWHQHUH� OD� ORUR� SURGX]LRQH��

����� *OL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� H� JOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GRYUHEEHUR� HVVHUH� ULYROWL� GLUHWWDPHQWH� D�
XQR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� DO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH�� GHVLJQDWR� R� QRPLQDWR� GDO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� DL� VHQVL� GHOOD�
GLUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������� ,Q� YLD� HFFH]LRQDOH�� QHL� FDVL� GL� HPHUJHQ]D� GL�
FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� TXDORUD� OR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GL� XQ�SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�
QRQ� UHDJLVFD� D� XQ� FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� �(32&�� R� D� XQ� FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� �(32&�35�� HQWUR� L� WHPSL� SUHYLVWL� R�QRQ� VLD� VWDWR� GHVLJQDWR� R�QRPLQDWR� HQWUR� L� WHUPLQL� VWDELOLWL� GDOOD�
GLUHWWLYD� �8(�� ����������� WDOH� (32&� R� (32&�35� SXz� HVVHUH� ULYROWR� D� TXDOVLDVL� DOWUR� VWDELOLPHQWR� R� UDSSUHVHQWDQWH�
OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH� SDUDOOHODPHQWH� R� LQ� DOWHUQDWLYD� DOOD� SURFHGXUD� SHU� IDU� HVHJXLUH� O
RUGLQH�
LQL]LDOH� FRQIRUPHPHQWH� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� ,Q� FRQVLGHUD]LRQH� GL� TXHVWL� GLYHUVL� VFHQDUL� SRVVLELOL�� QHOOH�
GLVSRVL]LRQL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� q� XVDWR� LO� WHUPLQH� JHQHULFR� ©GHVWLQDWDULRª��

����� &RQVLGHUDWD� OD� QDWXUD� SL�� VHQVLELOH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG�
HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� SHU� RWWHQHUH�
GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� q� RSSRUWXQR� SUHYHGHUH� XQ� PHFFDQLVPR� GL� QRWLILFD� DSSOLFDELOH� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL�
SURGX]LRQH� SHU� O
DFTXLVL]LRQH� GL� WDOL� FDWHJRULH� GL� GDWL�� 7DOH� PHFFDQLVPR� GL� QRWLILFD� GRYUHEEH� FRLQYROJHUH� XQ
DX
WRULWj� GL� HVHFX]LRQH� H� FRQVLVWHUH� QHOOD� WUDVPLVVLRQH� GHOO
(32&� D� WDOH� DXWRULWj� FRQWHVWXDOPHQWH� DOOD� WUDVPLVVLRQH�
GHOO
(32&� DO� GHVWLQDWDULR�� 7XWWDYLD�� QHO� FDVR� LQ� FXL� XQ�RUGLQH� HXURSHR� GL�SURGX]LRQH� VLD� HPHVVR� SHU� RWWHQHUH� SURYH�
HOHWWURQLFKH� LQ� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� FRQ� OHJDPL� IRUWL� H� VRVWDQ]LDOL� FRQ� OR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� QRQ� GRYUHEEH� HVVHUH�
SUHYLVWD� DOFXQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� 6XGGHWWL� FROOHJDPHQWL� GRYUHEEHUR� HVVHUH� SUHVXQWL� TXDORUD�� DO�
PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DEELD� IRQGDWL�PRWLYL� GL� ULWHQHUH�
FKH� LO� UHDWR� VLD� VWDWR� FRPPHVVR�� VLD� LQ� DWWR� R� VLD� VXVFHWWLELOH� GL� HVVHUH� FRPPHVVR� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� H�
TXDORUD� OD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� ULVLHGD� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

����� $L� ILQL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� XQ� UHDWR� GRYUHEEH� HVVHUH� ULWHQXWR� FRPPHVVR�� LQ� DWWR� R� VXVFHWWLELOH� GL� HVVHUH�
FRPPHVVR� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� VH� q� ULWHQXWR� WDOH� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH� GL� WDOH� 6WDWR�� ,Q� DOFXQL�
FDVL�� LQ� SDUWLFRODUH� QHOO
DPELWR� GHOOD� FULPLQDOLWj� LQIRUPDWLFD�� DOFXQL� HOHPHQWL� IDWWXDOL�� TXDOL� LO� OXRJR� GL� UHVLGHQ]D�
GHOOD� YLWWLPD�� FRVWLWXLVFRQR� GL� VROLWR� LQGLFD]LRQL� LPSRUWDQWL� GL� FXL� WHQHU� FRQWR� QHO� GHWHUPLQDUH� LO� OXRJR� LQ� FXL� LO�
UHDWR� q� VWDWR� FRPPHVVR�� $G� HVHPSLR�� VSHVVR� VL� ULWLHQH� FKH� LO� UHDWR� GL� UDQVRPZDUH� VLD� FRPPHVVR� QHO� OXRJR� LQ� FXL�
ULVLHGH� OD� YLWWLPD� GL� WDOH� UHDWR�� DQFKH� TXDQGR� LO� OXRJR� HVDWWR� GD� FXL� q� VWDWR� ODQFLDWR� LO� UDQVRPZDUH� q� LQFHUWR�� /D�
GHWHUPLQD]LRQH� GHO� OXRJR� LQ� FXL� LO� UHDWR� q� VWDWR� FRPPHVVR� QRQ� GRYUHEEH� SUHJLXGLFDUH� OH� QRUPH� LQ� PDWHULD� GL�
FRPSHWHQ]D� JLXULVGL]LRQDOH� SHU� L� UHDWL� LQ� TXHVWLRQH� DL� VHQVL� GHO� GLULWWR� QD]LRQDOH� DSSOLFDELOH�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���OXJOLR� ������ UHFDQWH� QRUPH� DUPRQL]]DWH� VXOOD� GHVL
JQD]LRQH� GL� VWDELOLPHQWL� GHVLJQDWL� H� OD� QRPLQD� GL� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� DL� ILQL� GHOO
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGL
PHQWL� SHQDOL� �FIU�� SDJ������ GHOOD� SUHVHQWH� *D]]HWWD� XIILFLDOH��



�

����� 6SHWWD� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� YDOXWDUH�� DO� PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� O
DF
TXLVL]LRQH� GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� H� VXOOD� EDVH� GHO�PDWHULDOH� GL� FXL� GLVSRQH�� VH� YL� VLDQR� IRQGDWL�
PRWLYL� SHU� ULWHQHUH� FKH� OD� SHUVRQD� GL� FXL� VL� ULFKLHGRQR� L� GDWL� ULVLHGD� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� $� WDOH� ULJXDUGR��
SRVVRQR� DVVXPHUH� ULOHYDQ]D� GLYHUVH� FLUFRVWDQ]H� RJJHWWLYH� FKH� SRWUHEEHUR� LQGLFDUH� FKH� O
LQWHUHVVDWR� KD� VWDELOLWR� LO�
FHQWUR� DELWXDOH� GHL� VXRL� LQWHUHVVL� LQ� XQ� GHWHUPLQDWR� 6WDWR� PHPEUR� R� KD� O
LQWHQ]LRQH� GL� IDUOR�� 'DOOD� QHFHVVLWj� GL�
DSSOLFDUH� LQ� PRGR� XQLIRUPH� LO� GLULWWR� GHOO
8QLRQH� H� GDO� SULQFLSLR� GL� XJXDJOLDQ]D� GHULYD� FKH� OD� QR]LRQH� GL�
©UHVLGHQ]Dª� LQ� TXHVWR� SDUWLFRODUH� FRQWHVWR� GRYUHEEH� HVVHUH� LQWHUSUHWDWD� LQ� PRGR� XQLIRUPH� LQ� WXWWD� O
8QLRQH��
3RWUHEEHUR� VXVVLVWHUH� IRQGDWL� PRWLYL� SHU� ULWHQHUH� FKH� XQD� SHUVRQD� ULVLHGD� LQ� XQR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� LQ� SDUWLFRODUH�
TXDQGR� KD� UHJLVWUDWR� OD� VXD� UHVLGHQ]D� LQ� XQR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� FRPH� LQGLFDWR� GDO� SRVVHVVR� GL� XQ� GRFXPHQWR�
G
LGHQWLWj�� R� GL� XQ� SHUPHVVR� GL� VRJJLRUQR� R� GDOO
LVFUL]LRQH� DO� UHJLVWUR� GHOO
DQDJUDIH�� ,Q� DVVHQ]D� GL� LVFUL]LRQH� QHOOR�
6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� OD� UHVLGHQ]D� SRWUHEEH� HVVHUH� GLPRVWUDWD� GDO� IDWWR� FKH� XQD� SHUVRQD� KD�PDQLIHVWDWR� O
LQWHQ]LRQH�
GL� VWDELOLUVL� LQ� WDOH� 6WDWR� PHPEUR� R� KD� DFTXLVLWR�� DO� WHUPLQH� GL� XQ� SHULRGR� GL� SUHVHQ]D� VWDELOH� LQ� GHWWR� 6WDWR�
PHPEUR�� WDOXQL� OHJDPL� FRQ� WDOH� 6WDWR� GL� JUDGR� DQDORJR� D� TXHOOL� GHULYDQWL� GDOOR� VWDELOLPHQWR� GL� UHVLGHQ]D� IRUPDOH�
LQ� WDOH� 6WDWR� PHPEUR�� $O� ILQH� GL� GHWHUPLQDUH� VH�� LQ� XQD� VLWXD]LRQH� VSHFLILFD�� HVLVWDQR� OHJDPL� VXIILFLHQWL� WUD� OD�
SHUVRQD� LQWHUHVVDWD� H� OR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FKH� GLDQR� DGLWR� D� IRQGDWL�PRWLYL� SHU� ULWHQHUH� FKH� OD� SHUVRQD� LQWHUHVVDWD�
ULVLHGD� LQ� WDOH� 6WDWR�� VL� SRWUHEEH� WHQHUH� FRQWR� GL� GLYHUVL� HOHPHQWL� RJJHWWLYL� FKH� FDUDWWHUL]]DQR� OD� VLWXD]LRQH� GL� WDOH�
SHUVRQD�� WUD� FXL�� LQ� SDUWLFRODUH�� OD� GXUDWD�� OD� QDWXUD� H� OH� FRQGL]LRQL� GHOOD� VXD� SUHVHQ]D� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� R� L�
OHJDPL� IDPLOLDUL� R� HFRQRPLFL� VWDELOLWL� LQ� WDOH� 6WDWR� PHPEUR�� /
LPPDWULFROD]LRQH� GL� XQ� YHLFROR�� XQ� FRQWR� EDQFDULR��
LO� IDWWR� FKH� LO� VRJJLRUQR� GHOOD� SHUVRQD� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� VLD� VWDWR� LQLQWHUURWWR� R� DOWUL� IDWWRUL� RJJHWWLYL�
SRWUHEEHUR� HVVHUH� SHUWLQHQWL� SHU� VWDELOLUH� FKH� YL� VLDQR� IRQGDWL�PRWLYL� SHU� ULWHQHUH� FKH� OD� SHUVRQD� LQWHUHVVDWD� ULVLHGD�
QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� 8QD� EUHYH� YLVLWD�� XQD� YDFDQ]D�� DQFKH� LQ� XQD� FDVD� GL� YLOOHJJLDWXUD�� R� XQ� VRJJLRUQR�
DQDORJR� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� VHQ]D� DOFXQ� XOWHULRUH� OHJDPH� VRVWDQ]LDOH� QRQ� VRQR� VXIILFLHQWL� SHU� GHWHUPLQDUH� OD�
UHVLGHQ]D� LQ� WDOH� 6WDWR�PHPEUR�� 1HL� FDVL� LQ� FXL�� DO�PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU�
O
DFTXLVL]LRQH� GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL�
GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� GHL� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQ� GLVSRQJD� GL� IRQGDWL� PRWLYL�
SHU� ULWHQHUH� FKH� OD� SHUVRQD� GL� FXL� VL� ULFKLHGRQR� L� GDWL� ULVLHGD� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
GRYUHEEH� LQIRUPDUQH� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH��

����� $O� ILQH� GL� VYHOWLUH� OD� SURFHGXUD�� LO� PRPHQWR� SHUWLQHQWH� SHU� VWDELOLUH� VH� q� QHFHVVDULD� OD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� LO� PRPHQWR� LQ� FXL� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� HPHVVR�� 4XDOVLDVL� VXFFHVVLYR�
FDPELDPHQWR� GHOOD� UHVLGHQ]D� QRQ� GRYUHEEH� DYHUH� DOFXQ� LPSDWWR� VXOOD� SURFHGXUD�� /D� SHUVRQD� LQWHUHVVDWD� GRYUHEEH�
SRWHU� IDU� YDOHUH� L� VXRL� GLULWWL� QRQFKp� OH� QRUPH� LQ� PDWHULD� GL� GHWHUPLQD]LRQH� H� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj�
SHQDOH� UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� H� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� GXUDQWH� O
LQWHUR�
SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� SRWHU� VROOHYDUH� XQ� PRWLYR� GL� ULILXWR� TXDORUD�� LQ� VLWXD
]LRQL� HFFH]LRQDOL�� VXVVLVWDQR� IRQGDWL� PRWLYL� GL� ULWHQHUH�� VXOOD� EDVH� GL� SURYH� VSHFLILFKH� H� RJJHWWLYH�� FKH� O
HVHFX]LRQH�
GHOO
RUGLQH� FRPSRUWHUHEEH�� QHOOH� FLUFRVWDQ]H� SDUWLFRODUL� GHO� FDVR� GL� VSHFLH�� XQD� YLROD]LRQH� PDQLIHVWD� GL� XQ� SHUWL
QHQWH� GLULWWR� IRQGDPHQWDOH� VDQFLWR� GDOO
DUWLFROR��� 78(� H� GDOOD� &DUWD�� ,QROWUH�� GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� IDU� YDOHUH�
WDOL� PRWLYL� DQFKH� GXUDQWH� OD� SURFHGXUD� GL� HVHFX]LRQH��

����� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� WUDVPHVVR� PHGLDQWH� XQ� (32&� H� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� WUDVPHVVR� PHGLDQWH� XQ� (32&�35�� 6H� QHFHVVDULR�� O
(32&� R� O
(32&�35� GRYUHEEH�
HVVHUH� WUDGRWWR� LQ� XQD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOO
8QLRQH� DFFHWWDWD� GDO� GHVWLQDWDULR�� 4XDORUD� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QRQ�
DEELD� VSHFLILFDWR� DOFXQD� OLQJXD�� O
(32&� R� O
(32&�35� GRYUHEEH� HVVHUH� WUDGRWWR� LQ� XQD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOOR� 6WDWR�
PHPEUR� LQ� FXL� q� VLWXDWR� OR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�� R� LQ� XQ
DOWUD�
OLQJXD� XIILFLDOH� FKH� OR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� DEELD� GLFKLDUDWR� GL�
DFFHWWDUH�� 4XDORUD� VLD� SUHYLVWD� OD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� O
(32&� GD�
WUDVPHWWHUH� D� WDOH� DXWRULWj� GRYUHEEH� HVVHUH� WUDGRWWR� LQ� XQD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� R� LQ� XQ
DOWUD�
OLQJXD� XIILFLDOH� GHOO
8QLRQH� DFFHWWDWD� GD� WDOH� 6WDWR�� $� WDOH� ULJXDUGR�� FLDVFXQR� 6WDWR� PHPEUR� GRYUHEEH� HVVHUH�
LQFRUDJJLDWR� D� LQGLFDUH�� LQ� TXDOVLDVL� PRPHQWR�� LQ� XQD� GLFKLDUD]LRQH� VFULWWD� SUHVHQWDWD� DOOD� &RPPLVVLRQH�� VH� H�
LQ� TXDOL� OLQJXH� XIILFLDOL� GHOO
8QLRQH�� ROWUH� DOOD� OLQJXD� R� DOOH� OLQJXH� XIILFLDOL� GL� WDOH� 6WDWR� PHPEUR�� DFFHWWHUHEEH� OH�
WUDGX]LRQL� GHJOL� (32&� H� GHJOL� (32&�35�� /D� &RPPLVVLRQH� GRYUHEEH� UHQGHUH� GLVSRQLELOL� WDOL� GLFKLDUD]LRQL� D� WXWWL� JOL�
6WDWL� PHPEUL� H� DOOD� UHWH� JLXGL]LDULD� HXURSHD��

����� 6H� q� VWDWR� HPHVVR� XQ� (32&� H� QRQ� q� SUHYLVWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR�� LO� GHVWLQDWDULR�� TXDQGR� ULFHYH� O
(32&�� GRYUHEEH� SURYYHGHUH� DIILQFKp� L� GDWL� ULFKLHVWL� VLDQR� WUDVPHVVL�
GLUHWWDPHQWH� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� DOOH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR�� FRPH� LQGLFDWR� QHOO
(32&�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� ���
JLRUQL� GDOOD� ULFH]LRQH� GHOO
(32&�� 6H� q� SUHYLVWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR�� TXDQGR� ULFHYH� O
(32&� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� GRYUHEEH� SURFHGHUH� WHPSHVWLYDPHQWH� DOOD� FRQVHUYD
]LRQH� GHL� GDWL�� 6H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRQ� KD� IDWWR� YDOHUH� DOFXQ� PRWLYR� GL� ULILXWR� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR� HQWUR� ��� JLRUQL� GDOOD� ULFH]LRQH� GHOO
(32&�� LO� GHVWLQDWDULR� GRYUHEEH� SURYYHGHUH� DIILQFKp� L� GDWL� ULFKLHVWL
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VLDQR� WUDVPHVVL� GLUHWWDPHQWH� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� DOOH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR�� FRPH� LQGLFDWR� QHOO
(32&�� DO�
WHUPLQH� GL� WDOH� SHULRGR� GL���� JLRUQL�� 6H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� FRQIHUPD� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� DO� GHVWLQDWDULR��
JLj� SULPD� GHO� WHUPLQH� GL� WDOH� SHULRGR� GL� ��� JLRUQL�� FKH� QRQ� IDUj� YDOHUH� DOFXQ� PRWLYR� GL� ULILXWR�� LO� GHVWLQDWDULR�
DJLVFH� TXDQWR� SULPD� GRSR� WDOH� FRQIHUPD� H� DO� SL�� WDUGL� DO� WHUPLQH� GL� WDOH� SHULRGR� GL� ��� JLRUQL�� ,O� GHVWLQDWDULR� H�� VH�
GHO� FDVR�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEHUR� ULVSHWWDUH� WHUPLQL� SL�� EUHYL� DSSOLFDELOL� LQ� FDVL� GL� HPHUJHQ]D� TXDOL�
GHILQLWL� QHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� ,O� GHVWLQDWDULR� H�� VH� GHO� FDVR�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEHUR� HVHJXLUH� O
(32&�
TXDQWR� SULPD� H� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� L� WHUPLQL� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� WHQHQGR� LO� SL�� SRVVLELOH� FRQWR� GHL�
WHUPLQL� SURFHGXUDOL� H� GL� DOWUL� WHUPLQL� LQGLFDWL� GDOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

����� 4XDORUD� ULWHQJD�� VXOOD� EDVH� GHOOH� VROH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&� R� QHOO
(32&�35�� FKH� O
HVHFX]LRQH� GHO
O
(32&� R� GHOO
(32&�35� SRVVD� LQWHUIHULUH� FRQ� OH� LPPXQLWj� R� L� SULYLOHJL� R� FRQ� OH� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OD�
OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL�
FRPXQLFD]LRQH�� DL� VHQVL� GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� LO� GHVWLQDWDULR� QH� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�
O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� 3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� JOL� (32&�� VH� QRQ� q� VWDWD� HIIHWWXDWD� DOFXQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� WHQHUH� FRQWR� GHOOH� LQIRUPD]LRQL�
SHUYHQXWH� GDO� GHVWLQDWDULR� H� GRYUHEEH� GHFLGHUH�� GL� SURSULD� LQL]LDWLYD� R� VX� ULFKLHVWD� GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� VH�
ULWLUDUH�� DGDWWDUH� R� PDQWHQHUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� 6H� q� VWDWD� HIIHWWXDWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� WHQHUH� FRQWR� GHOOH� LQIRUPD]LRQL�
SHUYHQXWH� GDO� GHVWLQDWDULR� H� GRYUHEEH� GHFLGHUH� VH� ULWLUDUH�� DGDWWDUH� R� PDQWHQHUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��
/
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� LQROWUH� SRWHU� IDU� YDOHUH� L� PRWLYL� GL� ULILXWR� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

����� 3HU� FRQVHQWLUH� DO� GHVWLQDWDULR� GL� ULVROYHUH� HYHQWXDOL� SUREOHPL� IRUPDOL� FRQ� XQ� (32&� R� XQ� (32&�35� q� QHFHVVDULR�
VWDELOLUH� XQD� SURFHGXUD� GL� FRPXQLFD]LRQH� WUD� LO� GHVWLQDWDULR� H� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQFKp�� TXDORUD� VLD� VWDWD�
HIIHWWXDWD� XQD�QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D�QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� WUD� LO� GHVWLQDWDULR� H� O
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH�� QHL� FDVL� LQ� FXL� O
(32&� R� O
(32&�35� VLD� LQFRPSOHWR� R� FRQWHQJD� HUURUL� PDQLIHVWL� R� QRQ� FRQWHQJD�
LQIRUPD]LRQL� VXIILFLHQWL� SHU� HVHJXLUH� O
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH�� ,QROWUH�� VH� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� IRUQLVFH� OH� LQIRUPD]LRQL�
LQ�PRGR� HVDXVWLYR� R� WHPSHVWLYR� SHU� TXDOVLDVL� DOWUR�PRWLYR�� DG� HVHPSLR� SHUFKp� ULWLHQH� FKH� YL� VLD� XQ� FRQWUDVWR� FRQ�
XQ� REEOLJR� SUHYLVWR� GDO� GLULWWR� GL� XQ� SDHVH� WHU]R� R� FKH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� QRQ� VLD� VWDWR� HPHVVR� QHO� ULVSHWWR� GHOOH� FRQGL]LRQL� VWDELOLWH� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� LO� GHVWLQDWDULR�
GRYUHEEH� LQIRUPDUH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQFKp�� TXDORUD� VLD� VWDWD� HIIHWWXDWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX
]LRQH�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� H� GRYUHEEH� IRUQLUH� XQD� JLXVWLILFD]LRQH� SHU� OD� PDQFDWD� HVHFX]LRQH� GHOO
(32&� R�
GHOO
(32&�35� LQ� PRGR� WHPSHVWLYR�� 3HUWDQWR� OD� SURFHGXUD� GL� FRPXQLFD]LRQH� GRYUHEEH� FRQVHQWLUH� DOO
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� GL� UHWWLILFDUH� R� ULHVDPLQDUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� LQ� XQD�
IDVH� SUHFRFH�� $O� ILQH� GL� JDUDQWLUH� OD� GLVSRQLELOLWj� GHL� GDWL� ULFKLHVWL�� LO� GHVWLQDWDULR� GRYUHEEH� FRQVHUYDUH� WDOL� GDWL��
VHPSUH� FKH� WDOH� GHVWLQDWDULR� SRVVD� LGHQWLILFDUH� WDOL� GDWL��

����� ,O� GHVWLQDWDULR� QRQ� GRYUHEEH� HVVHUH� WHQXWR� D� RWWHPSHUDUH� DOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� DOO
RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� LQ� FDVR� GL� LPSRVVLELOLWj� GL� IDWWR� GRYXWD� D� FLUFRVWDQ]H� QRQ� LPSXWDELOL� DO� GHVWLQDWDULR� R�� VH� GLYHUVR�� DO�
SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� DO� PRPHQWR� GHOOD� ULFH]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH�� /
LPSRVVLELOLWj� GL� IDWWR� GRYUHEEH� HVVHUH� SUHVXQWD� VH� OD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� QRQ� q�
XQ� FOLHQWH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� R� QRQ� SXz� HVVHUH� LGHQWLILFDWD� FRPH� WDOH� DQFKH� GRSR� XQD� ULFKLHVWD� GL� XOWHULRUL�
LQIRUPD]LRQL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� R� VH� L� GDWL� VRQR� VWDWL� FDQFHOODWL� OHJDOPHQWH� SULPD� GHOOD� ULFH]LRQH� GHOO
RUGLQH�
LQ� TXHVWLRQH��

����� 4XDQGR� ULFHYH� XQ� (32&�35� LO� GHVWLQDWDULR� GRYUHEEH� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� SHU� XQ� SHULRGR� PDVVLPR� GL� ���
JLRUQL�� D�PHQR� FKH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPL� FKH� q� VWDWD� HPHVVD� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�� QHO�
TXDO� FDVR� OD� FRQVHUYD]LRQH� GRYUHEEH� SURVHJXLUH�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� SRWHU� SURURJDUH� OD� GXUDWD� GHOOD�
FRQVHUYD]LRQH� GL� XOWHULRUL� ��� JLRUQL�� VH� QHFHVVDULR�� SHU� FRQVHQWLUH� O
HPLVVLRQH� GL� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL�
SURGX]LRQH�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� 6H� GXUDQWH� LO� SHULRGR� GL� FRQVHUYD]LRQH� O
DXWRULWj�
GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPD� FKH� q� VWDWD� HPHVVD� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�� LO� GHVWLQDWDULR� GRYUHEEH�
FRQVHUYDUH� L� GDWL� SHU� WXWWR� LO� WHPSR� QHFHVVDULR� SHU� SURGXUOL� XQD� YROWD� ULFHYXWD� OD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX
]LRQH�� 7DOH� FRQIHUPD� GRYUHEEH� HVVHUH� LQYLDWD� DO� GHVWLQDWDULR� HQWUR� LO� UHODWLYR� WHUPLQH�� LQ� XQD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOOR�
6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� R� LQ� TXDOVLDVL� DOWUD� OLQJXD� DFFHWWDWD� GDO� GHVWLQDWDULR�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR�� 3HU� HYLWDUH� FKH� OD� FRQVHUYD]LRQH� FHVVL�� GRYUHEEH� HVVHUH� VXIILFLHQWH� FKH� OD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL�
SURGX]LRQH� VLD� VWDWD� HPHVVD� H� FKH� OD� FRQIHUPD� VLD� VWDWD� LQYLDWD� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� LQ� TXHO� PRPHQWR� QRQ�
GRYUHEEH� HVVHUH� QHFHVVDULR� HVSOHWDUH� OH� XOWHULRUL� IRUPDOLWj� ULFKLHVWH� SHU� OD� WUDVPLVVLRQH�� FRPH� OD� WUDGX]LRQH� GHL�
GRFXPHQWL�� 2YH� OD� FRQVHUYD]LRQH� QRQ� IRVVH� SL�� QHFHVVDULD�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QH� GRYUHEEH� LQIRUPDUH� LO�
GHVWLQDWDULR� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� H� O
REEOLJR� GL� FRQVHUYD]LRQH� VXOOD� EDVH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�
GRYUHEEH� FHVVDUH�
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����� ,Q� GHURJD� DO� SULQFLSLR� GHOOD� ILGXFLD� UHFLSURFD�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� SRWHU� IDU� YDOHUH�PRWLYL� GL� ULILXWR� GL�
XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� VH� q� VWDWD� HIIHWWXDWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR�� VXOOD� EDVH� GHOO
HOHQFR� GHL�PRWLYL� GL� ULILXWR� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� 6H� OD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� R� O
HVHFX]LRQH� DYYLHQH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� OR� VWDWR� GL� HVHFX]LRQH� SRWUHEEH� SUHYHGHUH�
QHOO·DPELWR� GHO� SURSULR� GLULWWR� QD]LRQDOH� O
HVHFX]LRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SRWUHEEH� ULFKLHGHUH� LO�
FRLQYROJLPHQWR� QHOOD� SURFHGXUD� GL� XQ� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� QHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH��

����� 6H� OH� q� QRWLILFDWR� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� GDWL� VXO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO�
VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� TXDOL� GHILQLWL� QHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR��
O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� DYHUH� LO� GLULWWR� GL� YDOXWDUH� OH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
RUGLQH� H�� VH� GHO� FDVR��
ULILXWDUOH� TXDORUD�� VXOOD� EDVH� GL� XQ
DQDOLVL� REEOLJDWRULD� H� GRYXWD� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� LQ� WDOH� RUGLQH� H� QHO�
ULVSHWWR� GHOOH� QRUPH� DSSOLFDELOL� GHO� GLULWWR� SULPDULR� GHOO
8QLRQH�� LQ� SDUWLFRODUH� GHOOD� &DUWD�� JLXQJD� DOOD� FRQFOXVLRQH�
FKH� SRWUHEEHUR� HVVHUH� IDWWL� YDOHUH� XQR� R� SL�� GHL�PRWLYL� GL� ULILXWR� SUHYLVWL� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� /D� QHFHVVLWj� GL�
ULVSHWWDUH� O
LQGLSHQGHQ]D� GHOOH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� HVLJH� FKH� WDOL� DXWRULWj� GLVSRQJDQR� GL� XQ� FHUWR� PDUJLQH� GL�
GLVFUH]LRQDOLWj� QHOO
DGRWWDUH� GHFLVLRQL� LQ� PHULWR� DL� PRWLYL� GL� ULILXWR��

����� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� VH� QRWLILFDWD� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� GRYUHEEH� SRWHU� ULILXWDUH� XQ� RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� TXDORUD� L� GDWL� ULFKLHVWL� VLDQR� SURWHWWL� GD� LPPXQLWj� R� SULYLOHJL� FRQFHVVL� DL� VHQVL� GHO� GLULWWR�
GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� FKH� LPSHGLVFRQR� O
HVHFX]LRQH� R� O·DSSOLFD]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� R�
TXDORUD� L� GDWL� ULFKLHVWL� VLDQR� VRJJHWWL� DOOH� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH�
UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� FKH� LPSHGLVFRQR�
O
HVHFX]LRQH� R� O·DSSOLFD]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

����� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� SRWHU� ULILXWDUH� XQ� RUGLQH� LQ� VLWXD]LRQL� HFFH]LRQDOL�� TXDORUD� VXVVLVWDQR� YDOLGL�
PRWLYL� GL� ULWHQHUH�� VXOOD� EDVH� GL� SURYH� VSHFLILFKH� H� RJJHWWLYH�� FKH� O
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��
QHOOH� SDUWLFRODUL� FLUFRVWDQ]H� GHO� FDVR�� FRPSRUWL� XQD� YLROD]LRQH� PDQLIHVWD� GL� XQ� SHUWLQHQWH� GLULWWR� IRQGDPHQWDOH�
VDQFLWR� GDOO
DUWLFROR��� 78(� H� GDOOD� &DUWD�� ,Q� SDUWLFRODUH�� QHO� YDOXWDUH� WDOH� PRWLYR� GL� ULILXWR�� TXDORUD� O
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� GLVSRQJD� GHOOH� SURYH� R� GHJOL� HOHPHQWL� LQGLFDWL� LQ� XQD� SURSRVWD� PRWLYDWD� GL� XQ� WHU]R� GHJOL� 6WDWL�
PHPEUL�� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� R� GHOOD� &RPPLVVLRQH� HXURSHD�� DGRWWDWD� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ���
78(�� FKH� LQGLFKL� FKH� VXVVLVWH� XQ� FKLDUR� ULVFKLR�� LQ� FDVR� GL� HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH�� GL� XQD� JUDYH� YLROD]LRQH� GHO�
GLULWWR� IRQGDPHQWDOH� D� XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� H� D� XQ� HTXR� SURFHVVR� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� GHOOD� &DUWD�� D� FDXVD� GL�
FDUHQ]H� VLVWHPLFKH� R� JHQHUDOL]]DWH� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� O
LQGLSHQGHQ]D� GHO� SRWHUH� JLXGL]LDULR� GHOOR� 6WDWR� GL�
HPLVVLRQH�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� GHWHUPLQDUH� LQ� PRGR� VSHFLILFR� H� SUHFLVR� VH�� WHQXWR� FRQWR� GHOOD�
VLWXD]LRQH� SHUVRQDOH� GHOO
LQWHUHVVDWR�� GHOOD� QDWXUD� GHO� UHDWR� SHU� LO� TXDOH� q� FRQGRWWR� LO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� QRQFKp�
GHO� FRQWHVWR� IDWWXDOH� FKH� q� DOOD� EDVH� GHOO
RUGLQH�� H� DOOD� OXFH� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� IRUQLWH� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� YL�
VLDQR� YDOLGL�PRWLYL� GL� ULWHQHUH� FKH� VXVVLVWD� XQ� ULVFKLR� GL� YLROD]LRQH� GHO� GLULWWR� GL� XQD� SHUVRQD� D� XQ� HTXR� SURFHVVR��

����� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� SRWHU� ULILXWDUH� XQ� RUGLQH� TXDORUD� OD� VXD� HVHFX]LRQH� VLD� LQ� FRQWUDVWR� FRQ� LO�
SULQFLSLR� GHO� QH� ELV� LQ� LGHP��

����� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� VH� QRWLILFDWD� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� GRYUHEEH� SRWHU� ULILXWDUH� XQ� RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� TXDORUD� OD� FRQGRWWD� SHU� OD� TXDOH� O
RUGLQH� q� VWDWR� HPHVVR� QRQ� FRVWLWXLVFD� UHDWR� DL� VHQVL�
GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� D�PHQR� FKH� QRQ� ULJXDUGL� XQ� UHDWR� HOHQFDWR� QHOOH� FDWHJRULH� GL� UHDWL� ILJXUDQWL� LQ�
XQ� DOOHJDWR� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� FRPH� LQGLFDWR� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QHOO
(32&�� VH� q� SXQLELOH� QHOOR� 6WDWR�
GL� HPLVVLRQH� FRQ� XQD� SHQD� R� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD� PDVVLPD� GL� DOPHQR� WUH� DQQL��

����� 3RLFKp� O
LQIRUPD]LRQH� GHOOD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� q� XQ� HOHPHQWR� HVVHQ]LDOH� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� L� GLULWWL�
GL� SURWH]LRQH� GHL� GDWL� H� L� GLULWWL� GL� GLIHVD�� LQ� TXDQWR� FRQVHQWH� XQ� ULHVDPH� H� XQ� ULFRUVR� JLXULVGL]LRQDOH� HIIHWWLYL�� LQ�
FRQIRUPLWj� GHOO
DUWLFROR��� 78(� H� GHOOD� &DUWD�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� LQIRUPDUH�� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�� OD�
SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� LQ�PHULWR� DOOD� SURGX]LRQH� GL� GDWL� VXOOD� EDVH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��
7XWWDYLD�� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� SRWHU� ULWDUGDUH� R� OLPLWDUH� O
LQIRU
PD]LRQH� R�RPHWWHUH� GL� LQIRUPDUH� OD�SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL�� QHOOD�PLVXUD� H� SHU� WXWWR� LO� WHPSR� LQ� FXL� VRQR�
VRGGLVIDWWH� OH� FRQGL]LRQL� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� QHO� TXDO� FDVR� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� LQGLFDUH� QHO�
IDVFLFROR� L�PRWLYL� GHO� ULWDUGR�� GHOOD� OLPLWD]LRQH� R�GHOO
RPLVVLRQH� H� DJJLXQJHUH� XQD�EUHYH� JLXVWLILFD]LRQH� QHOO
(32&�� ,�
GHVWLQDWDUL� H�� VH� GLYHUVL�� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GRYUHEEHUR� DGRWWDUH� OH� QHFHVVDULH� PLVXUH� RSHUDWLYH� H� WHFQLFKH�
DOO
DYDQJXDUGLD� SHU� JDUDQWLUH� OD� ULVHUYDWH]]D�� OD� VHJUHWH]]D� H� O
LQWHJULWj� GHOO
(32&� R� GHOO
(32&�35� H� GHL� GDWL� SURGRWWL�
R� FRQVHUYDWL�
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����� /DGGRYH� WDOH� SRVVLELOLWj� VLD� SUHYLVWD� QHO� GLULWWR� QD]LRQDOH� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� SHU� JOL� RUGLQL� QD]LRQDOL� LQ�
VLWXD]LRQL� DQDORJKH�� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� GRYUHEEH� SRWHU� FKLHGHUH� DOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� LO� ULPERUVR� GHOOH� VSHVH�
VRVWHQXWH� SHU� ULVSRQGHUH� D� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� D� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� FRQIRU
PHPHQWH� DOOH� GLVSRVL]LRQL� QD]LRQDOL� GL� WDOH� 6WDWR�� *OL� 6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEHUR� LQIRUPDUH� OD� &RPPLVVLRQH� GHOOH�
ORUR� QRUPH� QD]LRQDOL� LQ� PDWHULD� GL� ULPERUVR�� H� OD� &RPPLVVLRQH� GRYUHEEH� UHQGHUOH� SXEEOLFKH�� ,O� SUHVHQWH� UHJR
ODPHQWR� SUHYHGH� QRUPH� GLVWLQWH� DSSOLFDELOL� DO� ULPERUVR� GHOOH� VSHVH� UHODWLYH� DO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR��

����� )DWWL� VDOYL� L� GLULWWL� QD]LRQDOL� FKH� SUHYHGRQR� O
LUURJD]LRQH� GL� VDQ]LRQL� SHQDOL�� JOL� 6WDWL�PHPEUL� GRYUHEEHUR� VWDELOLUH� OH�
QRUPH� UHODWLYH� DOOH� VDQ]LRQL� SHFXQLDULH� DSSOLFDELOL� LQ� FDVR� GL� YLROD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� H� GRYUHEEHUR�
DGRWWDUH� WXWWL� L� SURYYHGLPHQWL� QHFHVVDUL� SHU� DVVLFXUDUQH� O
DSSOLFD]LRQH�� *OL� 6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEHUR� JDUDQWLUH� FKH�
OH� VDQ]LRQL� SHFXQLDULH� SUHYLVWH� QHO� ORUR� GLULWWR� QD]LRQDOH� VLDQR� HIIHWWLYH�� SURSRU]LRQDWH� H� GLVVXDVLYH�� *OL� 6WDWL�
PHPEUL� GRYUHEEHUR� QRWLILFDUH� VHQ]D� LQGXJLR� WDOL� QRUPH� H� SURYYHGLPHQWL� DOOD� &RPPLVVLRQH� QRQFKp� SURYYHGHUH� D�
GDUH� LPPHGLDWD� QRWLILFD� GHOOH� HYHQWXDOL� PRGLILFKH� VXFFHVVLYH��

����� 1HO� YDOXWDUH� QHO� FDVR� GL� VSHFLH� OH� RSSRUWXQH� VDQ]LRQL� SHFXQLDULH�� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� GRYUHEEHUR� WHQHUH� FRQWR�
GL� WXWWH� OH� FLUFRVWDQ]H� SHUWLQHQWL�� TXDOL� OD� QDWXUD�� OD� JUDYLWj� H� OD� GXUDWD� GHOOD� YLROD]LRQH�� VH� q� VWDWD� FRPPHVVD�
LQWHQ]LRQDOPHQWH� R� SHU� QHJOLJHQ]D�� VH� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� q� VWDWR� ULWHQXWR� UHVSRQVDELOH� SHU� DQDORJKH� YLROD]LRQL�
SUHFHGHQWL�� QRQFKp� OD� VROLGLWj� ILQDQ]LDULD� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� ULWHQXWR� UHVSRQVDELOH�� ,Q� FLUFRVWDQ]H� HFFH]LRQDOL��
WDOH� YDOXWD]LRQH� SRWUHEEH� SRUWDUH� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� GHFLGHUH� GL� DVWHQHUVL� GDOO
LUURJDUH� VDQ]LRQL� SHFXQLDULH��
$� WDOH� ULJXDUGR�� RFFRUUH� SUHVWDUH� SDUWLFRODUH� DWWHQ]LRQH� DOOH� PLFURLPSUHVH� FKH� QRQ� RWWHPSHUDQR� D� XQ� RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� D� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� LQ� XQ� FDVR� GL� HPHUJHQ]D� SHU�PDQFDQ]D� GL� ULVRUVH�
XPDQH� DO� GL� IXRUL� GHO� QRUPDOH� RUDULR� GL� ODYRUR�� VH� L� GDWL� VRQR� WUDVPHVVL� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR��

����� )DWWL� VDOYL� JOL� REEOLJKL� LQ� PDWHULD� GL� SURWH]LRQH� GHL� GDWL�� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� QRQ� GRYUHEEHUR� HVVHUH� ULWHQXWL�
UHVSRQVDELOL� QHJOL� 6WDWL� PHPEUL� SHU� L� SUHJLXGL]L� FDXVDWL� DJOL� XWHQWL� R� D� WHU]L� GHULYDQWL� HVFOXVLYDPHQWH� GDOO
RWWHP
SHUDQ]D� LQ�EXRQD� IHGH� DOO
(32&� R� DOO
(32&�35�� /D� UHVSRQVDELOLWj� GL� JDUDQWLUH� OD� OHJLWWLPLWj� GHOO
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH��
LQ� SDUWLFRODUH� OD� VXD� QHFHVVLWj� H� SURSRU]LRQDOLWj�� GRYUHEEH� VSHWWDUH� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH��

����� 6H� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� RWWHPSHUD� DOO
(32&� HQWUR� LO� WHUPLQH� VWDELOLWR� R� DOO
(32&�35� VHQ]D� IRUQLUH� PRWLYL� FKH� VLDQR�
DFFHWWDWL� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�� VH� GHO� FDVR�� VH� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRQ� KD� IDWWR� YDOHUH� DOFXQR� GHL� PRWLYL�
GL� ULILXWR� SUHYLVWL� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� SRWHU� FKLHGHUH� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX
]LRQH� GL� HVHJXLUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� $� WDO� ILQH�� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� GRYUHEEH� WUDVIHULUH� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� O
RUGLQH� LQ�TXHVWLRQH�� LO�PRGXOR� SHUWLQHQWH�� FRQIRUPHPHQWH�
DOOH� GLVSRVL]LRQL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� TXDOH� FRPSOHWDWR� GDO� GHVWLQDWDULR�� H� TXDOVLDVL� GRFXPHQWR� SHUWLQHQWH��
/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� WUDGXUUH� O
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH� H� TXDOVLDVL� GRFXPHQWR� GD� WUDVIHULUH� LQ� XQD� GHOOH�
OLQJXH� DFFHWWDWH� GDOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� H� GRYUHEEH� LQIRUPDUH� LO� GHVWLQDWDULR� GHO� WUDVIHULPHQWR�� 7DOH� 6WDWR�
GRYUHEEH� SURFHGHUH� DOO
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH� FRQIRUPHPHQWH� DO� SURSULR� GLULWWR� QD]LRQDOH��

����� /D� SURFHGXUD� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� FRQVHQWLUH� DO� GHVWLQDWDULR� GL� RSSRUVL� DOO
HVHFX]LRQH�� VXOOD� EDVH� GL� XQ� HOHQFR�
GL� PRWLYL� VSHFLILFL� SUHYLVWL� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� FRPSUHVR� LO� IDWWR� FKH� O
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH� QRQ� q� VWDWR�
HPHVVR� R� FRQYDOLGDWR� GD� XQ
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� FRPH� SUHYLVWR� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� FKH� O
RUGLQH� QRQ�
ULJXDUGD� GDWL� FRQVHUYDWL� GDO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� R� SHU� VXR� FRQWR� DO� PRPHQWR� GHOOD� ULFH]LRQH� GHO� UHODWLYR�
FHUWLILFDWR�� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GRYUHEEH� SRWHU� ULILXWDUH� LO� ULFRQRVFLPHQWR� H� O
HVHFX]LRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR�
GL�SURGX]LRQH� R�GL�XQ�RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� LQ�EDVH� DJOL� VWHVVL�PRWLYL� QRQFKp�� LQ� VLWXD]LRQL� HFFH]LRQDOL��
LQ� UDJLRQH� GHOOD� PDQLIHVWD� YLROD]LRQH� GL� XQ� SHUWLQHQWH� GLULWWR� IRQGDPHQWDOH� VDQFLWR� GDOO
DUWLFROR��� 78(� H� GDOOD�
&DUWD�� 3ULPD� GL�GHFLGHUH� GL�QRQ� ULFRQRVFHUH� R�QRQ� HVHJXLUH� O
RUGLQH� VXOOD� EDVH� GL� WDOL�PRWLYL� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�
GRYUHEEH� FRQVXOWDUH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� 6H� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� RWWHPSHUD� DJOL� REEOLJKL� GHULYDQWL� GD� XQ� RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GD� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� ULFRQRVFLXWR�� OD� FXL� HVHFXWLYLWj� q� VWDWD� FRQIHU
PDWD� GDOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� TXHVW
XOWLPD� LUURJD� XQD� VDQ]LRQH� SHFXQLDULD�� 7DOH� VDQ]LRQH� GRYUHEEH� HVVHUH�
SURSRU]LRQDWD�� LQ� SDUWLFRODUH� DOOD� OXFH� GL� FLUFRVWDQ]H� VSHFLILFKH� FRPH� O
LQRWWHPSHUDQ]D� UHLWHUDWD� R� VLVWHPDWLFD��

����� /
RWWHPSHUDQ]D� D� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SRWUHEEH� HQWUDUH� LQ� FRQIOLWWR� FRQ� XQ� REEOLJR� GHULYDQWH� GDO�
GLULWWR� DSSOLFDELOH� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�� 3HU� ULVSHWWDUH� LO� SULQFLSLR� GL� FRUWHVLD� LQWHUQD]LRQDOH� ULVSHWWR� DJOL� LQWHUHVVL�
VRYUDQL� GHL� SDHVL� WHU]L�� SURWHJJHUH� OD� SHUVRQD� LQWHUHVVDWD� H� IDU� IURQWH� D� HYHQWXDOL� REEOLJKL� FRQWUDVWDQWL� LQ� FDSR� DO�
SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�� LO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� SUHYHGH� XQ�PHFFDQLVPR� VSHFLILFR� GL� ULHVDPH� JLXULVGL]LRQDOH� QHO� FDVR�
LQ� FXL� RWWHPSHUDUH� D� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� FRVWULQJD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� D� YLRODUH� REEOLJKL�
JLXULGLFL� GHULYDQWL� GDO� GLULWWR� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�
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����� 6H� LO� GHVWLQDWDULR� ULWLHQH� FKH� QHOOD� IDWWLVSHFLH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� FRPSRUWL� OD� YLROD]LRQH� GL� XQ�
REEOLJR� JLXULGLFR� GHULYDQWH� GDO� GLULWWR� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�� GRYUHEEH� LQIRUPDUH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� O
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� GHL�PRWLYL� SHU� QRQ� HVHJXLUH� O
RUGLQH� D�PH]]R� GL� XQ
RELH]LRQH� PRWLYDWD�� XVDQGR� LO�PRGXOR� SUHYLVWR� GDO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� ULHVDPLQDUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VXOOD� EDVH�
GHOO
RELH]LRQH� PRWLYDWD� H� GL� TXDOVLDVL� FRQWULEXWR� IRUQLWR� GDOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� WHQHQGR� FRQWR� GHJOL� VWHVVL�
FULWHUL� FKH� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� VHJXLUH�� 6H� O
DXWRULWj� GL� HPLV
VLRQH� LQWHQGH� FRQIHUPDUH� O
RUGLQH�� QH� FKLHGH� LO� ULHVDPH� GD�SDUWH� GHOO
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� GHOOR� 6WDWR�
GL� HPLVVLRQH�� TXDOH� QRWLILFDWR� GDOOR� 6WDWR� PHPEUR� SHUWLQHQWH�� FKH� GRYUHEEH� SURFHGHUH� DO� ULHVDPH� GHOO
RUGLQH��

����� $O� ILQH� GL� VWDELOLUH� O
HVLVWHQ]D� GL� XQ� REEOLJR� FRQWUDVWDQWH� QHO� FDVR� GL� VSHFLH�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH�
SRWUHEEH� EDVDUVL�� VH� QHFHVVDULR�� VX� DSSURSULDWH� FRPSHWHQ]H� HVWHUQH�� DG� HVHPSLR� LQ� FDVR� GL� SUREOHPL� GL� LQWHU
SUHWD]LRQH� GHO� GLULWWR� GHO� SDHVH� WHU]R� LQ� TXHVWLRQH�� $� WDO� ILQH�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� SRWUHEEH� DG�
HVHPSLR� FRQVXOWDUH� O
DXWRULWj� FHQWUDOH� GHO� SDHVH� WHU]R�� WHQHQGR� FRQWR� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� ,Q� SDUWLFRODUH��
OR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� FKLHGHUH� LQIRUPD]LRQL� DOO
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� GHO� SDHVH� WHU]R� TXDORUD� LO� FRQIOLWWR�
ULJXDUGL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� R� DOWUL� LQWHUHVVL� IRQGDPHQWDOL� GHO� SDHVH� WHU]R� FRQQHVVL� DOOD� VLFXUH]]D� H� DOOD� GLIHVD�
QD]LRQDOL��

����� /H� FRPSHWHQ]H� LQ� PDWHULD� GL� LQWHUSUHWD]LRQH� SRWUHEEHUR� HVVHUH� RWWHQXWH� DQFKH� WUDPLWH� SDUHUL� GL� HVSHUWL�� RYH�
GLVSRQLELOL�� Ë� RSSRUWXQR� FKH� OH� LQIRUPD]LRQL� H� OD� JLXULVSUXGHQ]D� UHODWLYH� DOO
LQWHUSUHWD]LRQH� GHO� GLULWWR� GL� XQ�
SDHVH� WHU]R� H� DOOH� SURFHGXUH� GL� FRQIOLWWR� GHOOH� SURFHGXUH� GHO� GLULWWR� GHJOL� 6WDWL� PHPEUL� VLDQR� UHVH� GLVSRQLELOL� VX�
XQD� SLDWWDIRUPD� FHQWUDOH� TXDOH� LO� SURJHWWR� 6,5,86� R� OD� 5HWH� JLXGL]LDULD� HXURSHD�� DIILQFKp� VLD� SRVVLELOH� EHQHILFLDUH�
GHOOH� HVSHULHQ]H� H� FRPSHWHQ]H� DFTXLVLWH� VXOOD� VWHVVD� TXHVWLRQH� R� VX� TXHVWLRQL� VLPLOL�� /D� GLVSRQLELOLWj� GL� WDOL�
LQIRUPD]LRQL� VX� XQD� SLDWWDIRUPD� FHQWUDOH� QRQ� GRYUHEEH� LPSHGLUH� XQD� QXRYD� FRQVXOWD]LRQH� GHO� SDHVH� WHU]R�� VH�
GHO� FDVR��

����� 1HO� YDOXWDUH� VH� VXVVLVWDQR� REEOLJKL� FRQWUDVWDQWL�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� GRYUHEEH� VWDELOLUH� VH� LO� GLULWWR�
GHO� SDHVH� WHU]R� VLD� DSSOLFDELOH� H�� LQ� WDO� FDVR�� VH� YLHWL� OD� GLYXOJD]LRQH� GHL� GDWL� LQ� TXHVWLRQH�� 6H� DFFHUWD� FKH� LO� GLULWWR�
GHO� SDHVH� WHU]R� YLHWD� OD� GLYXOJD]LRQH� GHL� GDWL� LQ� TXHVWLRQH�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� GRYUHEEH� GHFLGHUH�
VH� FRQIHUPDUH� R� ULWLUDUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� SRQGHUDQGR� XQD� VHULH� GL� HOHPHQWL� LQWHVL� D� YHULILFDUH� OD�
VROLGLWj� GHO� FROOHJDPHQWR� FRQ� XQD� GHOOH� GXH� JLXULVGL]LRQL� FRLQYROWH�� L� ULVSHWWLYL� LQWHUHVVL� DG� RWWHQHUH� R� LPSHGLUH� OD�
GLYXOJD]LRQH� GHL� GDWL� H� OH� SRVVLELOL� FRQVHJXHQ]H� SHU� LO� GHVWLQDWDULR� R� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� GHULYDQWL� GDOO
REEOLJR� GL�
RWWHPSHUDUH� DOO
RUGLQH�� 1HOO
HIIHWWXDUH� OD� YDOXWD]LRQH�� SDUWLFRODUH� LPSRUWDQ]D� H� SHVR� GRYUHEEHUR� HVVHUH� DFFRUGDWL�
DOOD� SURWH]LRQH� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� GD� SDUWH� GHO� GLULWWR� SHUWLQHQWH� GHO� SDHVH� WHU]R� H� DG� DOWUL� LQWHUHVVL� IRQGD
PHQWDOL�� FRPH� OD� VLFXUH]]D� QD]LRQDOH� GHO� SDHVH� WHU]R�� QRQFKp� DO� JUDGR� GL� FROOHJDPHQWR� WUD� LO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�
H� O
XQD� R� O
DOWUD� GHOOH� GXH� JLXULVGL]LRQL�� 6H� GHFLGH� GL� UHYRFDUH� O
RUGLQH�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� QH� LQIRUPD� O
DXWRULWj�
GL� HPLVVLRQH� H� LO� GHVWLQDWDULR�� 6H� VWDELOLVFH� FKH� O
RUGLQH� GHYH� HVVHUH� FRQIHUPDWR�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSH
WHQWH� QH� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� LO� GHVWLQDWDULR�� LO� TXDOH� GRYUHEEH� SURFHGHUH� DG� HVHJXLUH� O
RUGLQH��
/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GRYUHEEH� LQIRUPDUH� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GHOO
HVLWR� GHOOD� SURFHGXUD� GL� ULHVDPH��

����� /H� FRQGL]LRQL� SHU� O
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� GRYUHEEHUR� DSSOLFDUVL� DQFKH� LQ� FDVR� GL�
REEOLJKL� FRQWUDVWDQWL� GHULYDQWL� GDO� GLULWWR� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�� 3HUWDQWR�� GXUDQWH� LO� FRQWUROOR� JLXULVGL]LRQDOH�� QHO� FDVR�
LQ� FXL� RWWHPSHUDUH� D� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� FRVWULQJD� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� D� YLRODUH� XQ� REEOLJR�
JLXULGLFR� GHULYDQWH� GDO� GLULWWR� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�� L� GDWL� ULFKLHVWL� GD� WDOH� RUGLQH� GRYUHEEHUR� HVVHUH� FRQVHUYDWL��
4XDORUD�� D� VHJXLWR� GHO� FRQWUROOR� JLXULVGL]LRQDOH�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� GHFLGD� GL� UHYRFDUH� XQ� RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SHU� FRQVHQWLUH�
DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GL� FKLHGHUH� OD� SURGX]LRQH� GHL� GDWL� DWWUDYHUVR� DOWUL� FDQDOL�� DG� HVHPSLR� O
DVVLVWHQ]D� JLXGL
]LDULD��

����� Ë� HVVHQ]LDOH� FKH� WXWWH� OH� SHUVRQH� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� QHO� FRUVR� GL� LQGDJLQL� R� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� DEELDQR�
DFFHVVR� D�XQ� ULFRUVR� JLXULVGL]LRQDOH� HIIHWWLYR�� LQ� OLQHD� FRQ� O
DUWLFROR����GHOOD�&DUWD�� ,Q� OLQHD� FRQ� WDOH� UHTXLVLWR� H� IDWWL�
VDOYL� XOWHULRUL� PH]]L� GL� ULFRUVR� GLVSRQLELOL� DL� VHQVL� GHO� GLULWWR� QD]LRQDOH�� TXDOVLDVL� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� VWDWL�
ULFKLHVWL� WUDPLWH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GRYUHEEH� DYHUH� GLULWWR� D� XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� FRQWUR� WDOH� RUGLQH��
6H� OD�SHUVRQD� LQ�TXHVWLRQH� q�XQ� LQGDJDWR� R�XQ� LPSXWDWR�� GRYUHEEH� DYHUH� GLULWWR� D�XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� QHO� FRUVR�GHO�
SURFHGLPHQWR� SHQDOH� LQ� FXL� L� GDWL� VRQR� XWLOL]]DWL� FRPH� SURYD�� ,O� GLULWWR� D� XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� GRYUHEEH� HVVHUH�
HVHUFLWDWR� GLQDQ]L� D� XQ� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� FRQIRUPHPHQWH� DO� VXR� GLULWWR� QD]LRQDOH�� H�
GRYUHEEH� LQFOXGHUH� OD� SRVVLELOLWj� GL� FRQWHVWDUH� OD� OHJLWWLPLWj� GHOOD� PLVXUD�� FRPSUHVH� OD� VXD� QHFHVVLWj� H� OD� VXD�
SURSRU]LRQDOLWj�� IDWWH� VDOYH� OH� JDUDQ]LH� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� QHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� R� DOWUL� PH]]L� GL� ULFRUVR�
VXSSOHPHQWDUL� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� GRYUHEEH� OLPLWDUH� L� PRWLYL� SHU�
FRQWHVWDUH� OD� OHJLWWLPLWj� GL� XQ� RUGLQH�� ,O� GLULWWR� D� XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� SUHYLVWR� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ�
GRYUHEEH� SUHJLXGLFDUH� LO� GLULWWR� GL� SUHVHQWDUH� ULFRUVR� DL� VHQVL� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� H� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(��
���������� 2FFRUUH� IRUQLUH� D� WHPSR� GHELWR� LQIRUPD]LRQL� VXOOH� SRVVLELOLWj� GL� ULFRUVR� SUHYLVWH� GDO� GLULWWR� QD]LRQDOH� H�
JDUDQWLUH� O
HVHUFL]LR� HIIHWWLYR� GHOOH� VWHVVH�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������



�

����� 'RYUHEEHUR� HVVHUH� SUHGLVSRVWL� FDQDOL� DGHJXDWL� SHU� JDUDQWLUH� FKH� WXWWH� OH�SDUWL� SRVVDQR� FRRSHUDUH� HIILFDFHPHQWH� FRQ�
PH]]L� GLJLWDOL�� DWWUDYHUVR� XQ� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� FKH� FRQVHQWD� XQR� VFDPELR� HOHWWURQLFR� WUDQVIURQWDOLHUR�
UDSLGR�� GLUHWWR�� LQWHURSHUDELOH�� VRVWHQLELOH�� DIILGDELOH� H� VLFXUR� GL� PRGXOL�� GDWL� H� LQIRUPD]LRQL� UHODWLYL� DL� FDVL��

����� $O� ILQH� GL� FRQVHQWLUH� XQD� FRPXQLFD]LRQH� VFULWWD� HIILFLHQWH� H� VLFXUD� WUD� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� H� JOL� VWDELOLPHQWL� R� L�
UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� GHVLJQDWL� GDL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� WDOL� VWDELOLPHQWL� R�
UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� GHVLJQDWL� GRYUHEEHUR� GLVSRUUH� GL�PH]]L� HOHWWURQLFL� GL� DFFHVVR� DL� VLVWHPL� LQIRUPDWLFL� QD]LRQDOL��
IDFHQWL� SDUWH� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� H� JHVWLWL� GDJOL� 6WDWL� PHPEUL��

����� ,O� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� GRYUHEEH� FRPSUHQGHUH� L� VLVWHPL� LQIRUPDWLFL� GHJOL� 6WDWL�PHPEUL� H� GHOOH� DJHQ]LH� H�
GHJOL� RUJDQL� GHOO
8QLRQH�� FRVu� FRPH� L� SXQWL� GL� DFFHVVR� LQWHURSHUDELOL� DWWUDYHUVR� L� TXDOL� WDOL� VLVWHPL� VRQR� LQWHUFRQ
QHVVL�� ,� SXQWL� GL� DFFHVVR� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� GRYUHEEHUR� EDVDUVL� VXO� VLVWHPD� H�&2'(;�� LVWLWXLWR� GDO�
UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ��������

����� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� VL� DYYDOJRQR� GL� VROX]LRQL� LQIRUPDWLFKH� VX�PLVXUD� DL� ILQL� GHOOR� VFDPELR� GL� LQIRUPD]LRQL� H�
GDWL� UHODWLYL� DOOH� ULFKLHVWH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� GRYUHEEHUR� GLVSRUUH� GL� PH]]L� DXWRPDWL]]DWL� GL� DFFHVVR� DL� VLVWHPL�
LQIRUPDWLFL� GHFHQWUDWL� PHGLDQWH� XQD� QRUPD� FRPXQH� SHU� OR� VFDPELR� GHL� GDWL��

����� 'L� QRUPD�� WXWWH� OH� FRPXQLFD]LRQL� VFULWWH� WUD� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� R� WUD� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� H� JOL� VWDELOLPHQWL� R�
L� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� GHVLJQDWL� GRYUHEEHUR� DYYHQLUH� DWWUDYHUVR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� 'RYUHEEH� HVVHUH�
FRQVHQWLWR� O
XVR� GL� PH]]L� DOWHUQDWLYL� VROR� TXDORUD� O
XVR� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� QRQ� VLD� SRVVLELOH�� DG�
HVHPSLR� D� FDXVD� GL� VSHFLILFL� UHTXLVLWL� IRUHQVL�� SRLFKp� LO� YROXPH� GHL� GDWL� GD� WUDVIHULUH� q� RVWDFRODWR� GD� YLQFROL� GL�
FDSDFLWj� WHFQLFD� R� SRLFKp� LQ� FDVR� GL� HPHUJHQ]D� q� QHFHVVDULR� ULYROJHUVL� D� XQ� DOWUR� VWDELOLPHQWR� QRQ� FROOHJDWR� DO�
VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� ,Q� WDOL� FDVL�� OD� WUDVPLVVLRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� HIIHWWXDWD� FRQ� L� PH]]L� DOWHUQDWLYL� SL��
DSSURSULDWL�� WHQHQGR� FRQWR� GHOOD� QHFHVVLWj� GL� JDUDQWLUH� XQR� VFDPELR� GL� LQIRUPD]LRQL� UDSLGR�� VLFXUR� H� DIILGDELOH��

����� 3HU� JDUDQWLUH� FKH� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� FRQWHQJD� XQD� UHJLVWUD]LRQH� FRPSOHWD� GHJOL� VFDPEL� VFULWWL� D�
QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� TXDOVLDVL� WUDVPLVVLRQH� HIIHWWXDWD� FRQ�PH]]L� DOWHUQDWLYL� GRYUHEEH� HVVHUH� UHJLVWUDWD�
QHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR��

����� Ë� RSSRUWXQR� SUHQGHUH� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� O
XVR� GL� PHFFDQLVPL� FKH� JDUDQWLVFDQR� O
DXWHQWLFLWj�� TXDOL� SUHYLVWL� GDO�
UHJRODPHQWR� �8(�� Q�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ��������

����� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L�� LQ� SDUWLFRODUH� OH� SLFFROH� H� PHGLH� LPSUHVH�� QRQ� GRYUHEEHUR� HVVHUH� HVSRVWL� D� FRVWL� VSURSRU
]LRQDWL� OHJDWL� DOO
LVWLWX]LRQH� H� DO� IXQ]LRQDPHQWR� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� 1HO� TXDGUR� GHOOD� FUHD]LRQH��
GHOOD� PDQXWHQ]LRQH� H� GHOOR� VYLOXSSR� GHOO
DWWXD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR�� OD� &RPPLVVLRQH� q� SHUWDQWR� WHQXWD� D�PHWWHUH� D�
GLVSRVL]LRQH� DQFKH� XQ
LQWHUIDFFLD� ZHE� FKH� FRQVHQWD� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GL� FRPXQLFDUH� LQ� PRGR� VLFXUR� FRQ� OH�
DXWRULWj� VHQ]D� GRYHU� FUHDUH� XQD� SURSULD� LQIUDVWUXWWXUD� GHGLFDWD� SHU� DFFHGHUH� DO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR��

����� 3HU� JOL� 6WDWL�PHPEUL� GRYUHEEH� HVVHUH� SRVVLELOH� XWLOL]]DUH� LO� VRIWZDUH� VYLOXSSDWR� GDOOD�&RPPLVVLRQH�� VHJQDWDPHQWH� LO�
VRIWZDUH� GL� LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR�� DQ]LFKp� XQ� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� QD]LRQDOH�� 7DOH� VRIWZDUH� GL� LPSOH
PHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR� GHYH� HVVHUH� EDVDWR� VX� XQ
LPSRVWD]LRQH� PRGXODUH�� LO� FKH� VLJQLILFD� FKH� LO� VRIWZDUH� q�
FRQIH]LRQDWR� H� IRUQLWR� VHSDUDWDPHQWH� GDL� FRPSRQHQWL� GHO� VLVWHPD� H�&2'(;� QHFHVVDUL� SHU� FRQQHWWHUOR� DO� VLVWHPD�
LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� 7DOH� LPSRVWD]LRQH� GRYUHEEH� FRQVHQWLUH� DJOL� 6WDWL� PHPEUL� GL� ULXWLOL]]DUH� R� PLJOLRUDUH� OD�
ORUR� ULVSHWWLYD� LQIUDVWUXWWXUD� QD]LRQDOH� GL� FRPXQLFD]LRQH� JLXGL]LDULD� HVLVWHQWH� SHU� XVR� WUDQVIURQWDOLHUR��

����� /D�&RPPLVVLRQH� GRYUHEEH� HVVHUH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FUHD]LRQH�� GHOOD�PDQXWHQ]LRQH� H�GHOOR� VYLOXSSR� GHO� VRIWZDUH� GL�
LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR�� /D� &RPPLVVLRQH� GRYUHEEH� SURJHWWDUH�� VYLOXSSDUH� H� PDQWHQHUH� LO� VRIWZDUH� GL�
LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR� LQ� FRQIRUPLWj� GHL� UHTXLVLWL� H� GHL� SULQFLSL� LQ�PDWHULD� GL� SURWH]LRQH� GHL� GDWL� VWDELOLWL�
GDO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������� GDO� UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� H�
GDOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� LQ� SDUWLFRODUH� GHL� SULQFLSL� GHOOD� SURWH]LRQH� GHL� GDWL� ILQ� GDOOD� SURJHWWD]LRQH� H� SHU�
LPSRVWD]LRQH� SUHGHILQLWD�� FRVu� FRPH� QHO� ULVSHWWR� GL� XQ� OLYHOOR� HOHYDWR� GL� FLEHUVLFXUH]]D�� Ë� LPSRUWDQWH� FKH� LO�
VRIWZDUH� GL� LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR� LQFOXGD� LQROWUH� PLVXUH� WHFQLFKH� DGHJXDWH� H� FRQVHQWLUH� GL� DGRWWDUH�
OH� PLVXUH� RUJDQL]]DWLYH� QHFHVVDULH� SHU� JDUDQWLUH� XQ� DGHJXDWR� OLYHOOR� GL� VLFXUH]]D� H� LQWHURSHUDELOLWj�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 5HJRODPHQWR� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H�GHO�&RQVLJOLR�� GHO����PDJJLR������� UHODWLYR� D�XQ� VLVWHPD� LQIRUPDWL]]DWR� SHU�
OR� VFDPELR� HOHWWURQLFR� WUDQVIURQWDOLHUR� GL� GDWL� QHO� VHWWRUH� GHOOD� FRRSHUD]LRQH� JLXGL]LDULD� LQ� PDWHULD� FLYLOH� H� SHQDOH� �VLVWHPD� H��
&2'(;�� H� FKH� PRGLILFD� LO� UHJRODPHQWR� �8(������������ �*8� /����� GHOO
���������� SDJ������

������� 5HJRODPHQWR� �8(�� Q����������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H�GHO�&RQVLJOLR�� GHO� ���OXJOLR� ������ LQ�PDWHULD� GL� LGHQWLILFD]LRQH� HOHWWURQLFD�
H� VHUYL]L� ILGXFLDUL� SHU� OH� WUDQVD]LRQL� HOHWWURQLFKH� QHO� PHUFDWR� LQWHUQR� H� FKH� DEURJD� OD� GLUHWWLYD� ��������&(� �*8� /����� GHO�
����������� SDJ�������

������� 5HJRODPHQWR� �8(������������ GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���RWWREUH������� VXOOD� WXWHOD� GHOOH� SHUVRQH� ILVLFKH� LQ�
UHOD]LRQH� DO� WUDWWDPHQWR� GHL� GDWL� SHUVRQDOL� GD� SDUWH� GHOOH� LVWLWX]LRQL�� GHJOL� RUJDQL� H� GHJOL� RUJDQLVPL� GHOO
8QLRQH� H� VXOOD� OLEHUD�
FLUFROD]LRQH� GL� WDOL� GDWL�� H� FKH� DEURJD� LO� UHJRODPHQWR� �&(�� Q���������� H� OD�GHFLVLRQH� Q������������&(� �*8� /����� GHO�������������
SDJ������



�

����� Ë� RSSRUWXQR� DWWULEXLUH� DOOD� &RPPLVVLRQH� FRPSHWHQ]H� GL� HVHFX]LRQH� DO� ILQH� GL� JDUDQWLUH� FRQGL]LRQL� XQLIRUPL� GL�
HVHFX]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� Ë� DOWUHVu� RSSRUWXQR� FKH� WDOL� FRPSHWHQ]H� VLDQR� HVHUFLWDWH� FRQIRUPHPHQWH� DO�
UHJRODPHQWR� �8(�� Q�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ��������

����� 3HU� JOL� VFDPEL� GL� GDWL� HIIHWWXDWL� WUDPLWH� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� R� UHJLVWUDWL� QHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR�
GHFHQWUDWR�� JOL� 6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEHUR� SRWHU� UDFFRJOLHUH� VWDWLVWLFKH� SHU� DGHPSLHUH� DL� ORUR� REEOLJKL� GL� PRQLWR
UDJJLR� H� FRPXQLFD]LRQH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� DWWUDYHUVR� L� ORUR� SRUWDOL� QD]LRQDOL��

����� $O� ILQH� GL� PRQLWRUDUH� JOL� HVLWL�� L� ULVXOWDWL� H� JOL� HIIHWWL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� OD� &RPPLVVLRQH� GRYUHEEH� SXE
EOLFDUH� XQD� UHOD]LRQH� DQQXDOH� SHU� O
DQQR� FLYLOH� SUHFHGHQWH�� VXOOD� EDVH� GHL� GDWL� RWWHQXWL� GDJOL� 6WDWL� PHPEUL�� $� WDO�
ILQH�� JOL� 6WDWL�PHPEUL� GRYUHEEHUR� UDFFRJOLHUH� H� IRUQLUH� DOOD�&RPPLVVLRQH� VWDWLVWLFKH� FRPSOHWH� VXL� GLYHUVL� DVSHWWL� GHO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� GHVWLQDWDUL� H� VLWXD]LRQH� �GL� HPHUJHQ]D� R� PHQR���

����� /
XVR� GL� PRGXOL� VWDQGDUG� SUHWUDGRWWL� IDFLOLWHUHEEH� OD� FRRSHUD]LRQH� H� OR� VFDPELR� GL� LQIRUPD]LRQL� D� QRUPD� GHO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� FRQVHQWHQGR� FRVu� XQD� FRPXQLFD]LRQH� SL�� UDSLGD� HG� HIILFDFH� LQ� PRGR� SL�� VHPSOLFH�� 7DOL�
PRGXOL� ULGXUUHEEHUR� L� FRVWL� GL� WUDGX]LRQH� H� FRQWULEXLUHEEHUR� D� XQD� FRPXQLFD]LRQH� GL� HOHYDWD� TXDOLWj�� $QDORJD
PHQWH�� L�PRGXOL� GL� ULVSRVWD� FRQVHQWLUHEEHUR� XQR� VFDPELR� VWDQGDUGL]]DWR� GL� LQIRUPD]LRQL�� LQ� SDUWLFRODUH� TXDQGR� L�
SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� QRQ� VRQR� LQ� JUDGR� GL� DGHPSLHUH� D� TXDQWR� ULFKLHVWR� SHUFKp� O
DFFRXQW� XWHQWH� QRQ� HVLVWH� R� L� GDWL�
QRQ� VRQR� GLVSRQLELOL�� ,� PRGXOL� SUHYLVWL� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� IDFLOLWHUHEEHUR� LQROWUH� OD� UDFFROWD� GL� VWDWLVWLFKH��

����� $O� ILQH�GL� ULVSRQGHUH� HIILFDFHPHQWH� DOO
HYHQWXDOH� QHFHVVLWj� GL�PLJOLRUDUH� LO� FRQWHQXWR� GHL�PRGXOL� (32&� HG�(32&�35�
H� GHL� PRGXOL� SHU� IRUQLUH� LQIRUPD]LRQL� VXOO
LPSRVVLELOLWj� GL� HVHJXLUH� XQ� (32&� R� XQ� (32&�35�� SHU� FRQIHUPDUH�
O
HPLVVLRQH� GL� XQD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH� D� VHJXLWR� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� H� SHU� SURURJDUH� OD�
FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH�� q� RSSRUWXQR� GHOHJDUH� DOOD� &RPPLVVLRQH� LO� SRWHUH� GL� DGRWWDUH� DWWL� FRQIRUPH
PHQWH� DOO
DUWLFROR����� GHO� WUDWWDWR� VXO� IXQ]LRQDPHQWR� GHOO
8QLRQH� HXURSHD� �7)8(�� ULJXDUGR� DOOD� PRGLILFD� GHL�
PRGXOL� SUHYLVWL� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� Ë� GL� SDUWLFRODUH� LPSRUWDQ]D� FKH� GXUDQWH� L� ODYRUL� SUHSDUDWRUL� OD� &RP
PLVVLRQH� VYROJD� DGHJXDWH� FRQVXOWD]LRQL�� DQFKH� D� OLYHOOR� GL� HVSHUWL�� QHO� ULVSHWWR� GHL� SULQFLSL� VWDELOLWL� QHOO
DFFRUGR�
LQWHULVWLWX]LRQDOH� ©/HJLIHUDUH� PHJOLRª� GHO� ���DSULOH� ������������� ,Q� SDUWLFRODUH�� DO� ILQH� GL� JDUDQWLUH� OD� SDULWj� GL�
SDUWHFLSD]LRQH� DOOD� SUHSDUD]LRQH� GHJOL� DWWL� GHOHJDWL�� LO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� LO�&RQVLJOLR� ULFHYRQR� WXWWL� L� GRFXPHQWL�
FRQWHPSRUDQHDPHQWH� DJOL� HVSHUWL� GHJOL� 6WDWL�PHPEUL�� H� L� ORUR� HVSHUWL� KDQQR� VLVWHPDWLFDPHQWH� DFFHVVR� DOOH� ULXQLRQL�
GHL� JUXSSL� GL� HVSHUWL� GHOOD� &RPPLVVLRQH� LQFDULFDWL� GHOOD� SUHSDUD]LRQH� GL� WDOL� DWWL� GHOHJDWL��

����� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� GRYUHEEH� LQFLGHUH� VXJOL� DOWUL� VWUXPHQWL�� DFFRUGL� H� PRGDOLWj� GHOO
8QLRQH� R� LQWHUQD]LR
QDOL� FRQFHUQHQWL� O
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� FKH� ULHQWUD� QHOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� /H�
DXWRULWj� GHJOL� 6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEHUR� VFHJOLHUH� OR� VWUXPHQWR� SL�� DGDWWR� DO� FDVR� GL� VSHFLH�� ,Q� DOFXQL� FDVL�� HVVH�
SRWUHEEHUR� SUHIHULUH� XVDUH� DOWUL� VWUXPHQWL�� DFFRUGL� H�PRGDOLWj� GHOO
8QLRQH� R� LQWHUQD]LRQDOL� SHU� ULFKLHGHUH� XQD� VHULH�
GL� WLSL� GLYHUVL� GL� DWWL� GL� LQGDJLQH� QRQ� OLPLWDWL� DOOD� SURGX]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� GD� XQ� DOWUR� 6WDWR�PHPEUR�� *OL�
6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEHUR� QRWLILFDUH� DOOD� &RPPLVVLRQH�� HQWUR� WUH� DQQL� GDOO
HQWUDWD� LQ� YLJRUH� GHO� SUHVHQWH� UHJROD
PHQWR�� JOL� VWUXPHQWL�� JOL� DFFRUGL� H� OH� PRGDOLWj� HVLVWHQWL� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� FKH� FRQWLQXHUDQQR� DG�
DSSOLFDUH�� *OL� 6WDWL� PHPEUL� GRYUHEEHUR� DOWUHVu� QRWLILFDUH� DOOD� &RPPLVVLRQH�� HQWUR� WUH� PHVL� GDOOD� ILUPD�� L� QXRYL�
DFFRUGL� R� OH� QXRYH� PRGDOLWj� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

����� ,Q� FRQVLGHUD]LRQH� GHOO
HYROX]LRQH� WHFQRORJLFD�� WUD� TXDOFKH� DQQR� SRWUHEEHUR� SUHGRPLQDUH� QXRYH� IRUPH� GL� VWUX
PHQWL� GL� FRPXQLFD]LRQH� R� HPHUJHUH� ODFXQH� QHOO
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� Ë� SHUWDQWR� LPSRUWDQWH�
SUHYHGHUH� XQD� YDOXWD]LRQH� GHOOD� VXD� DSSOLFD]LRQH��

����� /D� &RPPLVVLRQH� GRYUHEEH� HIIHWWXDUH� XQD� YDOXWD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� EDVDWD� VXL� FLQTXH� FULWHUL� GL�
HIILFLHQ]D�� HIILFDFLD�� SHUWLQHQ]D�� FRHUHQ]D� H� YDORUH� DJJLXQWR� GHOO
8QLRQH�� H� WDOH� YDOXWD]LRQH� GRYUHEEH� VHUYLUH� GD�
IRQGDPHQWR� SHU� OH� YDOXWD]LRQL� G
LPSDWWR� GL� DOWUH� SRVVLELOL� PLVXUH�� /D� UHOD]LRQH� GL� YDOXWD]LRQH� GRYUHEEH� LQFOXGHUH�
XQD� YDOXWD]LRQH� GHOO
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� H� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UHOD]LRQH� DL� VXRL� RELHWWLYL�
QRQFKp� XQD� YDOXWD]LRQH� GHOO
LPSDWWR� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VXL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL�� Ë� RSSRUWXQR� FKH� OD�
&RPPLVVLRQH� UDFFROJD� SHULRGLFDPHQWH� LQIRUPD]LRQL� DO� ILQH� GL� FRQWULEXLUH� DOOD� YDOXWD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJROD
PHQWR�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������� 5HJRODPHQWR� �8(�� Q�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���IHEEUDLR� ������ FKH� VWDELOLVFH� OH� UHJROH� H� L� SULQFLSL�
JHQHUDOL� UHODWLYL� DOOH� PRGDOLWj� GL� FRQWUROOR� GD� SDUWH� GHJOL� 6WDWL� PHPEUL� GHOO
HVHUFL]LR� GHOOH� FRPSHWHQ]H� GL� HVHFX]LRQH� DWWULEXLWH� DOOD�
&RPPLVVLRQH� �*8�/���� GHO� ����������� SDJ�������

������� *8�/����� GHO� ����������� SDJ����



�

����� 3RLFKp� O
RELHWWLYR� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� YDOH� D� GLUH� PLJOLRUDUH� OD� SURWH]LRQH� H� O
RWWHQLPHQWR� GL� SURYH� HOHW
WURQLFKH� D� OLYHOOR� WUDQVIURQWDOLHUR�� QRQ� SXz� HVVHUH� FRQVHJXLWR� LQ� PLVXUD� VXIILFLHQWH� GDJOL� 6WDWL� PHPEUL� GDWD� OD� VXD�
QDWXUD� WUDQVIURQWDOLHUD�� PD� SXz� HVVHUH� FRQVHJXLWR� PHJOLR� D� OLYHOOR� GL� 8QLRQH�� TXHVW
XOWLPD� SXz� LQWHUYHQLUH� LQ� EDVH�
DO� SULQFLSLR� GL� VXVVLGLDULHWj� VDQFLWR� GDOO
DUWLFROR��� 78(�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VL� OLPLWD� D� TXDQWR� q� QHFHVVDULR� SHU�
FRQVHJXLUH� WDOH� RELHWWLYR� LQ� RWWHPSHUDQ]D� DO� SULQFLSLR� GL� SURSRU]LRQDOLWj� HQXQFLDWR� QHOOR� VWHVVR� DUWLFROR��

������ $� QRUPD� GHOO
DUWLFROR��� GHO� SURWRFROOR� Q�� ��� VXOOD� SRVL]LRQH� GHO� 5HJQR� 8QLWR� H� GHOO
,UODQGD� ULVSHWWR� DOOR� VSD]LR� GL�
OLEHUWj�� VLFXUH]]D� H� JLXVWL]LD�� DOOHJDWR� DO� 78(� H� DO� 7)8(�� O
,UODQGD� KD� QRWLILFDWR� FKH� GHVLGHUD� SDUWHFLSDUH� DOO
DGR]LRQH�
H� DOO
DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

������ $� QRUPD� GHJOL� DUWLFROL� �� H� �� GHO� SURWRFROOR� Q�� ��� VXOOD� SRVL]LRQH� GHOOD� 'DQLPDUFD�� DOOHJDWR� DO� 78(� H� DO� 7)8(�� OD�
'DQLPDUFD� QRQ� SDUWHFLSD� DOO
DGR]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� QRQ� q� GD� HVVR� YLQFRODWD� Qp� q� VRJJHWWD� DOOD� VXD�
DSSOLFD]LRQH��

������ &RQIRUPHPHQWH� DOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR� ��� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ����������� LO� *DUDQWH� HXURSHR� GHOOD� SURWH
]LRQH� GHL� GDWL� q� VWDWR� FRQVXOWDWR� H� KD� IRUPXODWR� LO� VXR� SDUHUH� LO� ��QRYHPEUH� �������������
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Articolo 1�

2JJHWWR�

��� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VWDELOLVFH� OH� QRUPH� LQ� EDVH� DOOH� TXDOL� XQ
DXWRULWj� GL� XQR� 6WDWR� PHPEUR� SXz�� QHOO
DPELWR� GL�
XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� H� LQJLXQJHUH�
SHUWDQWR� D� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� RIIUH� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH� H� FKH� q� VWDELOLWR� LQ� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR� R�� DOWHUQD
WLYDPHQWH�� UDSSUHVHQWDWR� GD� XQ� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� LQ� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR�� GL� SURGXUUH� R� FRQVHUYDUH� SURYH�
HOHWWURQLFKH�� LQGLSHQGHQWHPHQWH� GDOO
XELFD]LRQH� GHL� GDWL��

,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� SUHJLXGLFD� OD� IDFROWj� GHOOH� DXWRULWj� QD]LRQDOL� GL� ULYROJHUVL� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� VWDELOLWL� R�
UDSSUHVHQWDWL� QHO� ORUR� WHUULWRULR� DO� ILQH� GL� JDUDQWLUH� FKH� RWWHPSHULQR� D� PLVXUH� QD]LRQDOL� VLPLOL� D� TXHOOH� GL� FXL� DO� SULPR�
FRPPD��

��� /
HPLVVLRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SXz� HVVHUH� ULFKLHVWD�
DQFKH� GD� XQD� SHUVRQD� RJJHWWR� GL� LQGDJLQL� R� LPSXWDWD�� RYYHUR� GD� XQ� DYYRFDWR� FKH� DJLVFH� SHU� FRQWR� GHOOD� VXGGHWWD�
SHUVRQD�� QHO� TXDGUR� GHL� GLULWWL� GHOOD� GLIHVD� DSSOLFDELOL� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� SURFHVVXDOH� SHQDOH� QD]LRQDOH��

��� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� KD� O
HIIHWWR� GL� PRGLILFDUH� O
REEOLJR� GL� ULVSHWWDUH� L� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� H� L� SULQFLSL�
JLXULGLFL� VDQFLWL� GDOOD� &DUWD� H� GDOO
DUWLFROR��� 78(�� H� ODVFLD� LPSUHJLXGLFDWL� JOL� REEOLJKL� DSSOLFDELOL� DOOH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR�
R� DOOH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� D� WDOH� ULJXDUGR�� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VL� DSSOLFD� VHQ]D� SUHJLXGL]LR� GHL� SULQFLSL� IRQGDPHQWDOL��
LQ� SDUWLFRODUH� OD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� H� GL� LQIRUPD]LRQH�� FRPSUHVL� OD� OLEHUWj� H� LO� SOXUDOLVPR� GHL� PHGLD�� LO� ULVSHWWR� GHOOD�
YLWD� SULYDWD� H� IDPLOLDUH�� OD� SURWH]LRQH� GHL� GDWL� SHUVRQDOL� H� LO� GLULWWR� D� XQD� WXWHOD� JLXULVGL]LRQDOH� HIIHWWLYD� 

Articolo 2�

$PELWR� GL� DSSOLFD]LRQH�

��� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VL� DSSOLFD� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� RIIURQR� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH��

��� /
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SRVVRQR� HVVHUH� HPHVVL� VROR� QHO� TXDGUR� H� DL�
ILQL� GL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL�� H� SHU� O
HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GL� DOPHQR� TXDWWUR�
PHVL�� D� VHJXLWR� GL� XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� FKH� QRQ� q� VWDWD� LUURJDWD� FRQ� GHFLVLRQH� SURQXQFLDWD� LQ� FRQWXPDFLD� QHL� FDVL� LQ�
FXL� OD�SHUVRQD� FRQGDQQDWD� q� ODWLWDQWH�� 7DOL� RUGLQL� SRVVRQR� HVVHUH� HPHVVL� DQFKH� SHU�SURFHGLPHQWL� UHODWLYL� D� UHDWL� SHU� L� TXDOL�
XQD� SHUVRQD� JLXULGLFD� SRWUHEEH� HVVHUH� FRQVLGHUDWD� UHVSRQVDELOH� R� SXQLELOH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

��� /
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SRVVRQR� HVVHUH� HPHVVL� VROR� SHU� L� GDWL�
ULJXDUGDQWL� L� VHUYL]L� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR����� RIIHUWL� QHOO
8QLRQH��

��� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� VL� DSSOLFD� DL� SURFHGLPHQWL� DYYLDWL� DO� ILQH� GL� IRUQLUH� DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD� UHFLSURFD� D�
XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR� R� D� XQ� SDHVH� WHU]R�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� *8�&���� GHO� ����������� SDJ�����



 

Articolo 3�

'HILQL]LRQL�

$L� ILQL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VL� DSSOLFDQR� OH� GHILQL]LRQL� VHJXHQWL��

��� ©RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQHª�� OD� GHFLVLRQH� FKH� GLVSRQH� OD� SURGX]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH�� HPHVVD� R� FRQYDOLGDWD�
GD� XQ
DXWRULWj� JLXGL]LDULD� GL� XQR� 6WDWR� PHPEUR� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIL� ��� ��� �� H� ��� H� ULYROWD� D� XQR�
VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� D� XQ� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GL� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� RIIUH� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH�� TXDORUD�
WDOH� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� VLD� XELFDWR� LQ� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR� YLQFRODWR� GDO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR��

��� ©RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQHª�� OD� GHFLVLRQH� FKH� GLVSRQH� OD� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� DL� ILQL� GL� XQD�
ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH� VXFFHVVLYD�� H� FKH� q� HPHVVD� R� FRQYDOLGDWD� GD� XQ
DXWRULWj� JLXGL]LDULD� GL� XQR� 6WDWR� PHPEUR� D�
QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIL� ��� �� H� ��� H� ULYROWD� D� XQR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� D� XQ� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GL� XQ�
SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� RIIUH� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH�� TXDORUD� WDOH� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� VLD�
XELFDWR� LQ� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR� YLQFRODWR� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

��� ©SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]Lª�� OD� SHUVRQD� ILVLFD� R� JLXULGLFD� FKH� IRUQLVFH� XQD� R� SL�� GHOOH� VHJXHQWL� FDWHJRULH� GL� VHUYL]L�� DG�
HFFH]LRQH� GHL� VHUYL]L� ILQDQ]LDUL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR���� OHWWHUD�E��� GHOOD� GLUHWWLYD� ���������&(� GHO� 3DUOD
PHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ��������

D�� VHUYL]L� GL� FRPXQLFD]LRQH� HOHWWURQLFD� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ���� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� �����������

E�� VHUYL]L� GL� QRPL� GL� GRPLQLR� LQWHUQHW� H� GL� QXPHUD]LRQH� ,3�� TXDOL� O
DVVHJQD]LRQH� GL� LQGLUL]]L� ,3�� L� VHUYL]L� GL� UHJLVWUL� GL�
QRPL� GL� GRPLQLR�� GL� UHJLVWUDU� GL� QRPL� GL� GRPLQLR� H� L� VHUYL]L� SHU� OD� SULYDF\� R�SUR[\� FRQQHVVL� DL� QRPL� GL� GRPLQLR��

F�� DOWUL� VHUYL]L� GHOOD� VRFLHWj� GHOO
LQIRUPD]LRQH� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� E��� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(��
���������� FKH��

L�� FRQVHQWRQR� DL� ORUR� XWHQWL� GL� FRPXQLFDUH� IUD� GL� ORUR�� R�

LL�� UHQGRQR� SRVVLELOH� OD� FRQVHUYD]LRQH� R� LO� WUDWWDPHQWR� GL� GDWL� SHU� FRQWR� GHJOL� XWHQWL� DL� TXDOL� q� IRUQLWR� LO� VHUYL]LR��
TXDQGR� OD� FRQVHUYD]LRQH� GHL� GDWL� q� XQD� FRPSRQHQWH� SURSULD� GHO� VHUYL]LR� IRUQLWR� DOO
XWHQWH��

��� ©RIIHUWD� GL� VHUYL]L� QHOO
8QLRQHª��

D�� FRQVHQWLUH� DOOH� SHUVRQH� ILVLFKH� R� JLXULGLFKH� LQ� XQR� 6WDWR� PHPEUR� GL� XVDUH� L� VHUYL]L� HOHQFDWL� DO� SXQWR� ���� H�

E�� DYHUH� XQ� FROOHJDPHQWR� VRVWDQ]LDOH�� EDVDWR� VX� VSHFLILFL� FULWHUL� GL� IDWWR�� FRQ� OR� 6WDWR� PHPEUR� GL� FXL� DOOD� OHWWHUD� D���
WDOH� FROOHJDPHQWR� VRVWDQ]LDOH� GHYH� HVVHUH� FRQVLGHUDWR� SUHVHQWH� TXDQGR� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� q� VWDELOLWR� LQ� XQR�
6WDWR�PHPEUR� R�� LQ�PDQFDQ]D� GL� XQ� WDOH� VWDELOLPHQWR�� TXDORUD� YL� VLD� XQ�QXPHUR� FRQVLGHUHYROH� GL� XWHQWL� LQ�XQR�R�
SL�� 6WDWL� PHPEUL� R� TXDORUD� OH� VXH� DWWLYLWj� VLDQR� RULHQWDWH� YHUVR� XQR� R� SL�� 6WDWL� PHPEUL��

��� ©VWDELOLPHQWRª�� XQ
HQWLWj� FKH� HVHUFLWD� HIIHWWLYDPHQWH� XQ
DWWLYLWj� HFRQRPLFD� D� WHPSR� LQGHWHUPLQDWR�� FRQ� XQ
LQIUDVWUXW
WXUD� VWDELOH� D� SDUWLUH� GDOOD� TXDOH� q� VYROWD� O
DWWLYLWj� GL� SUHVWD]LRQH� GL� VHUYL]L� R� q� JHVWLWD� O
DWWLYLWj��

��� ©VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWRª�� XQR� VWDELOLPHQWR� GRWDWR� GL� SHUVRQDOLWj� JLXULGLFD� GHVLJQDWR� SHU� LVFULWWR� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL�
VHUYL]L� VWDELOLWR� LQ�XQR�6WDWR�PHPEUR� FKH�SDUWHFLSD� D�XQR� VWUXPHQWR� JLXULGLFR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ���GHOOD�
GLUHWWLYD� �8(�� ����������� DL� ILQL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� H� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� GL� WDOH� GLUHWWLYD��

��� ©UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOHª�� XQD� SHUVRQD� ILVLFD� R� JLXULGLFD� QRPLQDWD� SHU� LVFULWWR� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QRQ� VWDELOLWR�
LQ� XQR� 6WDWR� PHPEUR� FKH� SDUWHFLSD� D� XQR� VWUXPHQWR� JLXULGLFR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(��
����������� DL� ILQL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� H� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� GL� WDOH� GLUHWWLYD��

��� ©SURYH� HOHWWURQLFKHª�� L� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL�� L� GDWL� VXO� WUDIILFR� R� L� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR� FRQVHUYDWL� LQ� IRUPDWR�
HOHWWURQLFR� GD�R�SHU� FRQWR� GL� XQ�SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� DO�PRPHQWR� GHOOD� ULFH]LRQH�� GL� XQ� FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR�
GL� SURGX]LRQH� �(32&�� R� GL� XQ� FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� �(32&�35��

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������� 'LUHWWLYD� ���������&(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���GLFHPEUH� ������ UHODWLYD� DL� VHUYL]L� QHO� PHUFDWR� LQWHUQR�
�*8� /����� GHO� ������������ SDJ������



�

��� ©GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWLª�� L� GDWL� GHWHQXWL� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� UHODWLYL� DOO
DEERQDPHQWR� DL� VXRL� VHUYL]L��
ULJXDUGDQWL��

D�� O
LGHQWLWj� GL� XQ� DEERQDWR� R� GL� XQ� FOLHQWH�� FRPH� LO� QRPH�� OD� GDWD� GL� QDVFLWD�� O
LQGLUL]]R� SRVWDOH� R� JHRJUDILFR�� L� GDWL�
GL� IDWWXUD]LRQH� H� SDJDPHQWR�� LO� QXPHUR� GL� WHOHIRQR� R� O
LQGLUL]]R� H�PDLO� IRUQLWL��

E�� LO� WLSR� GL� VHUYL]LR� H� OD� VXD� GXUDWD�� FRPSUHVL� L� GDWL� WHFQLFL� H� L� GDWL� FKH� LGHQWLILFDQR� OH�PLVXUH� WHFQLFKH� FRUUHODWH� R� OH�
LQWHUIDFFH� XVDWH� GDOO
DEERQDWR� R� GDO� FOLHQWH� R� D� TXHVWR� IRUQLWH� DO� PRPHQWR� GHOOD� UHJLVWUD]LRQH� R� GHOO
DWWLYD]LRQH�
LQL]LDOH� H� L� GDWL� FRQQHVVL� DOOD� FRQYDOLGD� GHOO
XVR� GHO� VHUYL]LR�� DG� HVFOXVLRQH� GL� SDVVZRUG� R� DOWUL� PH]]L� GL� DXWHQ
WLFD]LRQH� XVDWL� DO� SRVWR� GL� XQD� SDVVZRUG�� IRUQLWL� GDOO
XWHQWH� R� FUHDWL� D� VXD� ULFKLHVWD��

���� ©GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWHª�� JOL� LQGLUL]]L� ,3� H�� VH� QHFHVVDULR�� OH� SRUWH� VRUJHQWL� H� OH� PDUFKH�
WHPSRUDOL� SHUWLQHQWL�� YDOH� D� GLUH� OD� GDWD� H� O
RUD�� R� JOL� HTXLYDOHQWL� WHFQLFL� GL� WDOL� LGHQWLILFDWLYL� H� OH� LQIRUPD]LRQL�
FRQQHVVH�� VH� ULFKLHVWR� GDOOH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR� R� GDOOH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�
LQ� XQD� VSHFLILFD� LQGDJLQH� SHQDOH��

���� ©GDWL� VXO� WUDIILFRª�� L� GDWL� ULJXDUGDQWL� OD� IRUQLWXUD� GL� XQ� VHUYL]LR� RIIHUWR� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�� FKH� VHUYRQR� SHU�
IRUQLUH� LQIRUPD]LRQL� GL� FRQWHVWR� R� VXSSOHPHQWDUL� VXO� VHUYL]LR� H� FKH� VRQR� JHQHUDWL� R� WUDWWDWL� GD� XQ� VLVWHPD� GL�
LQIRUPD]LRQH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�� FRPH� OD� IRQWH� H� LO� GHVWLQDWDULR� GL� XQ� PHVVDJJLR� R� DOWUR� WLSR� GL� LQWHUD]LRQH��
VXOO
XELFD]LRQH� GHO� GLVSRVLWLYR�� OD� GDWD�� O
RUD�� OD� GXUDWD�� OH� GLPHQVLRQL�� LO� SHUFRUVR�� LO� IRUPDWR�� LO� SURWRFROOR� XVDWR� H� LO�
WLSR� GL� FRPSUHVVLRQH�� H� DOWUH� FRPXQLFD]LRQL� HOHWWURQLFKH� H� L� GDWL�� GLYHUVL� GDL� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL�� UHODWLYL�
DOO
LQL]LR� H� DOOD� ILQH� GL� XQD� VHVVLRQH� GL� DFFHVVR� XWHQWH� D� XQ� VHUYL]LR�� FRPH� OD� GDWD� H� O
RUD� G
XVR�� OD� FRQQHVVLRQH� DO�
VHUYL]LR� �ORJ�LQ�� H� OD� GLVFRQQHVVLRQH� �ORJ�RII�� GDO� PHGHVLPR��

���� ©GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWRª�� TXDOVLDVL� GDWR� LQ� IRUPDWR� GLJLWDOH�� FRPH� WHVWR�� YRFH�� YLGHR�� LPPDJLQL� R� VXRQR�� GLYHUVR�
GDL� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� R� GDL� GDWL� VXO� WUDIILFR��

���� ©VLVWHPD� GL� LQIRUPD]LRQHª�� XQ� VLVWHPD� GL� LQIRUPD]LRQH� TXDOH� GHILQLWR� DOO
DUWLFROR���� OHWWHUD� D��� GHOOD� GLUHWWLYD�
��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ��������

���� ©6WDWR� GL� HPLVVLRQHª�� OR� 6WDWR� PHPEUR� QHO� TXDOH� q� HPHVVR� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH��

���� ©DXWRULWj� GL� HPLVVLRQHª�� O
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FKH�� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� SXz� HPHWWHUH� XQ�
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH��

���� ©6WDWR� GL� HVHFX]LRQHª�� OR� 6WDWR� PHPEUR� QHO� TXDOH� OR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� q� VWDELOLWR� R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH�
ULVLHGH� H� D� FXL� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� XQ� (32&� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� H� XQ� (32&�35� VRQR�
WUDVPHVVL� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DL� ILQL� GHOOD� QRWLILFD� R� DL� ILQL� GHOO
HVHFX]LRQH� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� SUHVHQWH� UHJR
ODPHQWR��

���� ©DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQHª�� O
DXWRULWj� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� FKH�� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH� GL� WDOH� 6WDWR�� q�
FRPSHWHQWH� D� ULFHYHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� XQ� (32&� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� H� XQ�
(32&�35� WUDVPHVVL� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DL� ILQL� GHOOD� QRWLILFD� R� GHOO
HVHFX]LRQH� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� SUHVHQWH�
UHJRODPHQWR��

���� ©FDVR� GL� HPHUJHQ]Dª�� XQD� VLWXD]LRQH� LQ� FXL� VXVVLVWH� XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� OD� YLWD�� O
LQWHJULWj� ILVLFD� R� OD�
VLFXUH]]D� GL� XQD� SHUVRQD�� R� SHU� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� FULWLFD�� TXDOH� GHILQLWD� DOO
DUWLFROR���� OHWWHUD� D��� GHOOD� GLUHWWLYD�
���������&(�� LO� FXL� GDQQHJJLDPHQWR� R� OD� FXL� GLVWUX]LRQH� FRPSRUWHUHEEH� XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� OD� YLWD��
O
LQWHJULWj� ILVLFD� R� OD� VLFXUH]]D� GL� XQD� SHUVRQD�� DQFKH� DWWUDYHUVR� XQ� JUDYH� GDQQR� DOOD� IRUQLWXUD� GL� EHQL� HVVHQ]LDOL� DOOD�
SRSROD]LRQH� R� DOO
HVHUFL]LR� GHOOH� IXQ]LRQL� IRQGDPHQWDOL� GHOOR� 6WDWR��

���� ©WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWRª�� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� TXDOH� GHILQLWR� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ���� GHO� UHJRODPHQWR� �8(��
����������

���� ©UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWRª�� LO� UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR� TXDOH� GHILQLWR� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ���� GHO� UHJRODPHQWR�
�8(�����������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���DJRVWR� ������ UHODWLYD� DJOL� DWWDFFKL� FRQWUR� L� VLVWHPL� GL�
LQIRUPD]LRQH� H� FKH� VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� �*8�/� ���� GHO� ����������� SDJ�����



�

���� ©VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWRª�� XQD� UHWH� GL� VLVWHPL� LQIRUPDWLFL� H� SXQWL� GL� DFFHVVR� LQWHURSHUDELOL� FKH� RSHUD� VRWWR� OD�
UHVSRQVDELOLWj� H� OD� JHVWLRQH� LQGLYLGXDOL� GL� FLDVFXQR� 6WDWR� PHPEUR� RYYHUR� GL� FLDVFXQD� DJHQ]LD� R� GL� FLDVFXQ� RUJDQR�
GHOO
8QLRQH� H� FKH� FRQVHQWH� OR� VFDPELR� WUDQVIURQWDOLHUR� VLFXUR� H� DIILGDELOH� GHOOH� LQIRUPD]LRQL��

&$32� ,,�

25',1(� (8523(2� ',� 352'8=,21(�� 25',1(� (8523(2� ',� &216(59$=,21(� (� &(57,),&$7, 

Articolo 4�

$XWRULWj� GL� HPLVVLRQH�

��� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� R� SHU� RWWHQHUH� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR�
GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� SXz� HVVHUH� HPHVVR� VRODPHQWH� GD��

D�� XQ� JLXGLFH�� XQ� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH�� XQ� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH� R� XQ� SXEEOLFR� PLQLVWHUR� FRPSHWHQWH� QHO� FDVR�
LQWHUHVVDWR�� R�

E�� TXDOVLDVL� DOWUD� DXWRULWj� FRPSHWHQWH�� GHILQLWD� GDOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FKH�� QHO� FDVR� GL� VSHFLH�� DJLVFD� LQ� TXDOLWj� GL�
DXWRULWj� LQTXLUHQWH� QHO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� H� VLD� FRPSHWHQWH� D� GLVSRUUH� O
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� LQ� FRQIRUPLWj� GHO�
GLULWWR� QD]LRQDOH�� LQ� WDO� FDVR�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� FRQYDOLGDWR�� SUHYLR� HVDPH� GHOOD� VXD� FRQIRUPLWj� DOOH�
FRQGL]LRQL� GL� HPLVVLRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� GD� XQ� JLXGLFH�� XQ�
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH�� XQ� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH� R� XQ� SXEEOLFR� PLQLVWHUR� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

��� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� GDWL� VXO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� R� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR� SXz� HVVHUH� HPHVVR�
VRODPHQWH� GD��

D�� XQ� JLXGLFH�� XQ� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� R� XQ� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH� FRPSHWHQWH� QHO� FDVR� LQWHUHVVDWR�� R�

E�� TXDOVLDVL� DOWUD� DXWRULWj� FRPSHWHQWH�� GHILQLWD� GDOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FKH�� QHO� FDVR� GL� VSHFLH�� DJLVFD� LQ� TXDOLWj� GL�
DXWRULWj� LQTXLUHQWH� QHO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� H� VLD� FRPSHWHQWH� D� GLVSRUUH� O
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� LQ� FRQIRUPLWj� GHO�
GLULWWR� QD]LRQDOH�� LQ� WDO� FDVR�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� FRQYDOLGDWR�� SUHYLR� HVDPH� GHOOD� VXD� FRQIRUPLWj� DOOH�
FRQGL]LRQL� GL� HPLVVLRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� GD� XQ� JLXGLFH�� XQ�
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� R� XQ� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

��� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� UHODWLYR� D� GDWL� GL� TXDOVLDVL� FDWHJRULD� SXz� HVVHUH� HPHVVR� VRODPHQWH� GD��

D�� XQ� JLXGLFH�� XQ� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH�� XQ� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH� R� XQ� SXEEOLFR� PLQLVWHUR� FRPSHWHQWH� QHO� FDVR�
LQWHUHVVDWR�� R�

E�� TXDOVLDVL� DOWUD� DXWRULWj� FRPSHWHQWH�� GHILQLWD� GDOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FKH�� QHO� FDVR� GL� VSHFLH�� DJLVFD� LQ� TXDOLWj� GL�
DXWRULWj� LQTXLUHQWH� QHO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� H� VLD� FRPSHWHQWH� D� GLVSRUUH� O
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� LQ� FRQIRUPLWj� GHO�
GLULWWR� QD]LRQDOH�� LQ� WDO� FDVR�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� q� FRQYDOLGDWR�� SUHYLR� HVDPH� GHOOD� VXD� FRQIRUPLWj� DOOH�
FRQGL]LRQL� GL� HPLVVLRQH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� GD� XQ� JLXGLFH�� XQ�
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH�� XQ� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH� R� XQ� SXEEOLFR� PLQLVWHUR� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

��� /DGGRYH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� VLD� VWDWR� FRQYDOLGDWR� GD�
XQ
DXWRULWj� JLXGL]LDULD� D� QRUPD� GHO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� E��� GHO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� E�� R� GHO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� E���
WDOH� DXWRULWj� SXz� DQFKH� HVVHUH� FRQVLGHUDWD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DL� ILQL� GHOOD� WUDVPLVVLRQH� GHOO
(32&� H� GHOO
(32&�35��

��� ,Q� XQ� FDVR� GL� HPHUJHQ]D� GHELWDPHQWH� DFFHUWDWR�� TXDOH� GHILQLWR� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� GL�
FXL� DO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� E��� H� DO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� E��� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� SRVVRQR� HFFH]LRQDOPHQWH� HPHWWHUH� XQ�
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� L� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� R� SHU� L� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH��
TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� VHQ]D� SUHYLD� FRQYDOLGD� GHOO·RUGLQH� LQWH
UHVVDWR�� TXDORUD� OD� FRQYDOLGD� QRQ� SRVVD� HVVHUH� RWWHQXWD� LQ� WHPSR� XWLOH� H� TXDORUD� WDOL� DXWRULWj� SRVVDQR� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH�
LQ� XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR� VHQ]D� SUHYLD� FRQYDOLGD�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FKLHGH� OD� FRQYDOLGD� H[� SRVW� GHOO
RUGLQH� LQ�
TXHVWLRQH�� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� ��� RUH�� 4XDORUD� WDOH� FRQYDOLGD� H[� SRVW� GHOO
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH� QRQ�
VLD� FRQFHVVD�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� ULWLUD� LPPHGLDWDPHQWH� O
RUGLQH� H� FDQFHOOD� R� OLPLWD� LQ� DOWUR� PRGR� O
XVR� GHL� GDWL�
RWWHQXWL��

��� &LDVFXQR� 6WDWR� PHPEUR� SXz� GHVLJQDUH� XQD� R� SL�� DXWRULWj� FHQWUDOL� UHVSRQVDELOL� GHOOD� WUDVPLVVLRQH� DPPLQLVWUDWLYD�
GHJOL� (32&� H� GHJOL� (32&�35�� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� H� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� QRQFKp� GHOOH�
QRWLILFKH�� FRPH� SXUH� GHOOD� ULFH]LRQH� GHL� GDWL� H� GHOOH� QRWLILFKH� H� GHOOD� WUDVPLVVLRQH� GHOO
DOWUD� FRUULVSRQGHQ]D� XIILFLDOH�
UHODWLYD� D� WDOL� FHUWLILFDWL� RG� RUGLQL�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������



 

Articolo 5�

&RQGL]LRQL� GL� HPLVVLRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�

��� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� ODGGRYH� VLDQR� VRGGLVIDWWH� OH� FRQGL]LRQL�
VWDELOLWH� GDO� SUHVHQWH� DUWLFROR��

��� /
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� QHFHVVDULR� H� SURSRU]LRQDWR� DL� ILQL� GHO� SURFHGLPHQWR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����
SDUDJUDIR� ��� WHQXWR� FRQWR� GHL� GLULWWL� GHOOD� SHUVRQD� RJJHWWR� GL� LQGDJLQL� R� LPSXWDWD�� H� SXz� HVVHUH� HPHVVR� VROR� VH� XQ�
RUGLQH� GHOOR� VWHVVR� WLSR� DYUHEEH� SRWXWR� HVVHUH� HPHVVR� DOOH� VWHVVH� FRQGL]LRQL� LQ� XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR��

��� /
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� R� SHU� RWWHQHUH� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� SXz� HVVHUH� HPHVVR� SHU� TXDOVLDVL� UHDWR� H�SHU� O
HVHFX]LRQH� GL� XQD�
SHQD� R� GL� XQD�PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GL� DOPHQR� TXDWWUR� PHVL�� D� VHJXLWR� GL� XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� LUURJDWD� FRQ�
GHFLVLRQH� QRQ� SURQXQFLDWD� LQ� FRQWXPDFLD�� QHL� FDVL� LQ� FXL� OD� SHUVRQD� FRQGDQQDWD� q� ODWLWDQWH��

��� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� RWWHQHUH� GDWL� VXO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� R� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO�
FRQWHQXWR� q� HPHVVR� VROR��

D�� SHU� L� UHDWL� SXQLELOL� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FRQ� XQD� SHQD� GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD� PDVVLPD� GL� DOPHQR� WUH� DQQL�� RSSXUH�

E�� SHU� L� VHJXHQWL� UHDWL�� VH� FRPPHVVL� LQ� WXWWR� R� LQ� SDUWH� D� PH]]R� GL� XQ� VLVWHPD� GL� LQIRUPD]LRQH��

L�� L� UHDWL� GHILQLWL� DJOL� DUWLFROL� GD� �� D� �� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ��������

LL�� L� UHDWL� GHILQLWL� DJOL� DUWLFROL� GD� �� D� �� GHOOD� GLUHWWLYD� ��������8(��

LLL�� L� UHDWL� GHILQLWL� DJOL� DUWLFROL� GD� �� D� �� GHOOD� GLUHWWLYD� ��������8(��

F�� SHU� L� UHDWL� GHILQLWL� DJOL� DUWLFROL� GD� �� D� ��� H� DOO
DUWLFROR���� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ����������

G�� SHU� O
HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GL� DOPHQR� TXDWWUR� PHVL�� D� VHJXLWR� GL� XQ�
SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� LUURJDWD� FRQ� GHFLVLRQH� QRQ� SURQXQFLDWD� LQ� FRQWXPDFLD�� QHL� FDVL� LQ� FXL� OD� SHUVRQD� FRQGDQQDWD�
q� ODWLWDQWH�� SHU� L� UHDWL� GL� FXL� DOOH� OHWWHUH� D��� E�� H� F�� GHO� SUHVHQWH� SDUDJUDIR��

��� /
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� FRQWLHQH� OH� LQIRUPD]LRQL� VHJXHQWL��

D�� L� GDWL� UHODWLYL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�� ODGGRYH� DSSOLFDELOH�� DOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD��

E�� LO� GHVWLQDWDULR� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����

F�� O
XWHQWH�� WUDQQH� TXDQGR� O
XQLFR� ILQH� GHOO
RUGLQH� q� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� R� TXDOVLDVL� DOWUR� LGHQWLILFDWLYR� XQLYRFR� FRPH� LO�
QRPH� XWHQWH�� O
LGHQWLILFDWLYR� GL� DFFHVVR� R� LO� QRPH� GHOO
DFFRXQW� SHU� GHWHUPLQDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL��

G�� OD� FDWHJRULD� GL� GDWL� ULFKLHVWL� TXDOH� GHILQLWD� DOO
DUWLFROR���� SXQWL� GD� ��� D� �����

H�� VH� GHO� FDVR�� O
LQWHUYDOOR� GL� WHPSR� GHL� GDWL� GL� FXL� q� ULFKLHVWD� OD� SURGX]LRQH��

I�� OH� GLVSRVL]LRQL� GL� GLULWWR� SHQDOH� DSSOLFDELOL� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

J�� QHL� FDVL� GL� HPHUJHQ]D�� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� L� PRWLYL� GHELWDPHQWH� JLXVWLILFDWL� GHOO
HPHUJHQ]D��

K�� VH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� ULYROWR� GLUHWWDPHQWH� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� FRQVHUYD� R� DOWULPHQWL� WUDWWD� L� GDWL�
SHU� FRQWR� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� OD� FRQIHUPD� FKH� OH� FRQGL]LRQL� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� �� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� VRQR�
VRGGLVIDWWH��

L�� L� PRWLYL� SHU� VWDELOLUH� FKH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VRGGLVIL� OH� FRQGL]LRQL� GL� QHFHVVLWj� H� SURSRU]LRQDOLWj� GL� FXL�
DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR����

M�� XQD� GHVFUL]LRQH� VRPPDULD� GHO� FDVR�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���DSULOH� ������ UHODWLYD� DOOD� ORWWD� FRQWUR� OH� IURGL� H� OH�
IDOVLILFD]LRQL� GL� PH]]L� GL� SDJDPHQWR� GLYHUVL� GDL� FRQWDQWL� H� FKH� VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR�
�*8� /����� GHO� ����������� SDJ������



�

��� 8Q�RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� ULYROWR� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� DJLVFH� LQ� TXDOLWj� GL� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� D�
QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ����������

,Q� YLD� HFFH]LRQDOH�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SXz� HVVHUH� ULYROWR� GLUHWWDPHQWH� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� FRQVHUYD� R�
WUDWWD� L� GDWL� SHU� FRQWR� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� VH��

D�� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� QRQ� SXz� HVVHUH� LGHQWLILFDWR� QRQRVWDQWH� L� UDJLRQHYROL� VIRU]L� GD� SDUWH� GHOO
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH�� RSSXUH�

E�� ULYROJHUVL� DO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� SRWUHEEH� SUHJLXGLFDUH� O
LQGDJLQH��

��� $�QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� LO� UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR� FKH� FRQVHUYD� R� DOWULPHQWL� WUDWWD� L� GDWL� SHU�
FRQWR� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� LQIRUPD� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� LQ� PHULWR� DOOD� SURGX]LRQH� GHL� GDWL�� D� PHQR� FKH�
O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQ� DEELD� FKLHVWR� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� GL� DVWHQHUVL� GDOO
LQIRUPDUH� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� SHU�
LO� WHPSR� QHFHVVDULR� H� SURSRU]LRQDWR�� DO� ILQH� GL� QRQ� RVWDFRODUH� LO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� SHUWLQHQWH�� ,Q� WDO� FDVR�� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� LQGLFD� QHO� IDVFLFROR� L�PRWLYL� GHO� ULWDUGR� QHOO
LQIRUPDUH� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� Ë� LQROWUH� DJJLXQWD� XQD� EUHYH�
PRWLYD]LRQH� QHOO
(32&��

��� 4XDORUD� L� GDWL� VLDQR� FRQVHUYDWL� R� DOWULPHQWL� WUDWWDWL� QHOO
DPELWR� GL� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� IRUQLWD� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL�
VHUYL]L� D� XQ
DXWRULWj� SXEEOLFD�� q� SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VROR� VH� O
DXWRULWj� SXEEOLFD� SHU� OD�
TXDOH� L� GDWL� VRQR� FRQVHUYDWL� R� DOWULPHQWL� WUDWWDWL� VL� WURYD� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

��� 1HL� FDVL� LQ� FXL� L� GDWL� SURWHWWL� GDO� VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH� D� QRUPD� GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� VRQR� FRQVHUYDWL�
R� DOWULPHQWL� WUDWWDWL� GD� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QHOO
DPELWR� GL� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� IRUQLWD� D� SURIHVVLRQLVWL� FRSHUWL� GDO� VHJUHWR�
SURIHVVLRQDOH�� QHOOD� ORUR� YHVWH� FRPPHUFLDOH�� q� SRVVLELOH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� O
DFTXLVL]LRQH� GHL�
GDWL� VXO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� R�
SHU� O
DFTXLVL]LRQH� GHL� GDWL� VXO� FRQWHQXWR� VROR� VH��

D�� LO� SURIHVVLRQLVWD� FRSHUWR� GDO� VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH� ULVLHGH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

E�� ULYROJHUVL� DO� SURIHVVLRQLVWD� FRSHUWR� GDO� VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH� SRWUHEEH� SUHJLXGLFDUH� O
LQGDJLQH�� RSSXUH�

F�� LO� VHJUHWR� SURIHVVLRQDOH� q� VWDWR� UHYRFDWR� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� DSSOLFDELOH��

���� 6H� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� KD�PRWLYR� GL� ULWHQHUH� FKH� L� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG� HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR�
VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� R� L� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR� ULFKLHVWL� GDOO
RUGLQH� HXURSHR�
GL� SURGX]LRQH� VLDQR� SURWHWWL� FRQ� LPPXQLWj� R� SULYLOHJL� ULFRQRVFLXWL� GDO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� R� FKH� WDOL� GDWL�
VLDQR� VRJJHWWL� LQ� WDOH� 6WDWR� D� QRUPH� LQ� PDWHULD� GL� GHWHUPLQD]LRQH� H� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH� DOOD�
OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� HVVD� SXz� FKLHGHUH� FKLDULPHQWL� SULPD� GL�
HPHWWHUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� DQFKH� FRQVXOWDQGR� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� GLUHWWD
PHQWH� R� WUDPLWH� (XURMXVW� R� OD� 5HWH� JLXGL]LDULD� HXURSHD��

/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQ� HPHWWH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VH� ULWLHQH� FKH� L� GDWL� ULFKLHVWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR�� DG�
HFFH]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� R� L� GDWL� UHODWLYL� DO�
FRQWHQXWR� VLDQR� SURWHWWL� FRQ� LPPXQLWj� R� SULYLOHJL� ULFRQRVFLXWL� GDO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� R� FKH� WDOL� GDWL� VLDQR�
VRJJHWWL� LQ� GHWWR� 6WDWR� D� QRUPH� LQ�PDWHULD� GL� GHWHUPLQD]LRQH� H� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj�
GL� VWDPSD� H� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH� 

Articolo 6�

&RQGL]LRQL� GL� HPLVVLRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�

��� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� ODGGRYH� VLDQR� VRGGLVIDWWH� OH� FRQGL]LRQL�
VWDELOLWH� GDO� SUHVHQWH� DUWLFROR�� /
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� VL� DSSOLFD mutatis mutandis.�

��� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� GHYH� HVVHUH� QHFHVVDULR� H� SURSRU]LRQDWR� DO� ILQH� GL� LPSHGLUH� OD� ULPR]LRQH�� OD�
FDQFHOOD]LRQH� R� OD� PRGLILFD� GL� GDWL� LQ� YLVWD� GHOOD� SUHVHQWD]LRQH� GL� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH� GHL� PHGHVLPL�
WUDPLWH� O
DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD�� XQ� RUGLQH� HXURSHR� G·LQGDJLQH� �2(,�� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� WHQHQGR� FRQWR�
GHL� GLULWWL� GHOOD� SHUVRQD� RJJHWWR� GL� LQGDJLQL� R� LPSXWDWD��

��� 8Q� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SXz� HVVHUH� HPHVVR� SHU� WXWWL� L� UHDWL�� ODGGRYH� DYUHEEH� SRWXWR� HVVHUH� HPHVVR� DOOH�
VWHVVH� FRQGL]LRQL� LQ� XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR�� H� SHU� O
HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GL�
DOPHQR� TXDWWUR� PHVL�� D� VHJXLWR� GL� XQ� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� LUURJDWD� FRQ� GHFLVLRQH� QRQ� SURQXQFLDWD� LQ� FRQWXPDFLD�� QHL�
FDVL� LQ� FXL� OD� SHUVRQD� FRQGDQQDWD� q� ODWLWDQWH�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������
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��� /
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� FRQWLHQH� OH� LQIRUPD]LRQL� VHJXHQWL��

D�� L� GDWL� UHODWLYL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�� ODGGRYH� DSSOLFDELOH�� DOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD��

E�� LO� GHVWLQDWDULR� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����

F�� O
XWHQWH�� WUDQQH� TXDQGR� O
XQLFR� ILQH� GHOO
RUGLQH� q� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� R� TXDOVLDVL� DOWUR� LGHQWLILFDWLYR� XQLYRFR� FRPH� LO�
QRPH� XWHQWH�� O
LGHQWLILFDWLYR� GL� DFFHVVR� R� LO� QRPH� GHOO
DFFRXQW� SHU� GHWHUPLQDUH� L� GDWL� GL� FXL� q� ULFKLHVWD� OD� FRQVHUYD
]LRQH��

G�� OD� FDWHJRULD� GL� GDWL� ULFKLHVWL� TXDOH� GHILQLWD� DOO
DUWLFROR���� SXQWL� GD� ��� D� �����

H�� VH� GHO� FDVR�� O
LQWHUYDOOR� GL� WHPSR� GHL� GDWL� GL� FXL� q� ULFKLHVWD� OD� FRQVHUYD]LRQH��

I�� OH� GLVSRVL]LRQL� GL� GLULWWR� SHQDOH� DSSOLFDELOL� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

J�� L�PRWLYL� SHU� VWDELOLUH� FKH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� VRGGLVIL� OH� FRQGL]LRQL� GL� QHFHVVLWj� H� SURSRU]LRQDOLWj� GL� FXL�
DO� SDUDJUDIR� �� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� 

Articolo 7�

'HVWLQDWDUL� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� H� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH�

��� *OL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� H� JOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� VRQR� ULYROWL� GLUHWWDPHQWH� D� XQR� VWDELOLPHQWR�
GHVLJQDWR� R� D� XQ� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� LQWHUHVVDWR��

��� ,Q� YLD� HFFH]LRQDOH�� QHL� FDVL� GL� HPHUJHQ]D� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� TXDORUD� OR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R�
LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GL� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QRQ� UHDJLVFD� D� XQ� (32&� R� D� XQ� (32&�35� HQWUR� L� WHUPLQL�� WDOH� (32&� R�
(32&�35� SXz� HVVHUH� ULYROWR� D� TXDOVLDVL� DOWUR� VWDELOLPHQWR� R� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QHOO
8QLRQH� 

Articolo 8�

1RWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�

��� 4XDORUD� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VLD� HPHVVR� SHU� RWWHQHUH� GDWL� VXO� WUDIILFR�� IDWWD� HFFH]LRQH� SHU� L� GDWL�
ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR���� SXQWR� ����� R� SHU� RWWHQHUH� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR��
O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QH� Gj� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� WUDVPHWWHQGROH� O
(32&� FRQWHVWXDOPHQWH� DOOD� WUDVPLVVLRQH�
GHOO
(32&� DO� GHVWLQDWDULR� FRQIRUPHPHQWH� DOO·DUWLFROR���� SDUDJUDIL� �� H� ���

��� ,O� SDUDJUDIR� �� QRQ� VL� DSSOLFD� VH�� DO�PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
RUGLQH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� KD� IRQGDWL� PRWLYL� GL�
ULWHQHUH� FKH��

D�� LO� UHDWR� VLD� VWDWR� FRPPHVVR�� VLD� LQ� DWWR� R� VLD� VXVFHWWLELOH� GL� HVVHUH� FRPPHVVR� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� H�

E�� OD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� ULVLHGD� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

��� 1HO� WUDVPHWWHUH� O
(32&� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� FRPH� LQGLFDWR� DO� SDUDJUDIR� �� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR�� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� LQFOXGH�� VH� GHO� FDVR�� WXWWH� OH� LQIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL� FKH� SRWUHEEHUR� HVVHUH� QHFHVVDULH� SHU� YDOXWDUH� OD�
SRVVLELOLWj� GL� IDU� YDOHUH� XQ� PRWLYR� GL� ULILXWR� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR�����

��� /D� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� �� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� KD� HIIHWWR� VRVSHQVLYR� VXJOL� REEOLJKL�
GHO� GHVWLQDWDULR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR� ��� WUDQQH� QHL� FDVL� GL� HPHUJHQ]D� TXDOL� GHILQLWL� DOO
DUWLFROR���� SXQWR� ���� 

Articolo 9�

&HUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� �(32&�� H� FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�
�(32&�35��

��� /
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� q� WUDVPHVVR� DO� GHVWLQDWDULR� TXDOH� GHILQLWR�
DOO
DUWLFROR��� PHGLDQWH� XQ� (32&� R� XQ� (32&�35�� ULVSHWWLYDPHQWH��

/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R�� VH� GHO� FDVR�� O
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD� FRPSOHWD� O
(32&� FKH� ILJXUD� DOO
DOOHJDWR� ,� R� O
(32&�35� FKH�
ILJXUD� DOO
DOOHJDWR� ,,�� OR� ILUPD� H� FHUWLILFD� FKH� OH� LQIRUPD]LRQL� LQ� HVVR� FRQWHQXWH� VRQR� DFFXUDWH� H� FRUUHWWH�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������
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��� /
(32&� FRQWLHQH� OH� LQIRUPD]LRQL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR���� OHWWHUH� GD�D�� D� K��� FRPSUHVH� LQIRUPD]LRQL�
VXIILFLHQWL� D� SHUPHWWHUH� DO� GHVWLQDWDULR� GL� LGHQWLILFDUH� H� FRQWDWWDUH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� VH�
QHFHVVDULR��

4XDORUD� VLD� SUHYLVWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� O
(32&� WUDVPHVVR� D� WDOH� DXWRULWj�
FRQWLHQH� OH� LQIRUPD]LRQL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUH� GD� D�� D� M���

��� /
(32&�35� FRQWLHQH� OH� LQIRUPD]LRQL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR���� OHWWHUH� GD�D�� D� I��� FRPSUHVH� LQIRUPD]LRQL�
VXIILFLHQWL� D� SHUPHWWHUH� DO� GHVWLQDWDULR� GL� LGHQWLILFDUH� H� FRQWDWWDUH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH��

��� 6H� QHFHVVDULR�� O
(32&� R� O
(32&�35� q� WUDGRWWR� LQ� XQD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOO
8QLRQH� DFFHWWDWD� GDO� GHVWLQDWDULR� FRPH�
SUHYLVWR� GDOO·DUWLFROR��� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ����������� 4XDORUD� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QRQ� DEELD� VSHFLILFDWR� DOFXQD�
OLQJXD�� O
(32&� R� O
(32&�35� q� WUDGRWWR� LQ� XQD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOOR� 6WDWR� PHPEUR� LQ� FXL� q� VLWXDWR� OR� VWDELOLPHQWR�
GHVLJQDWR� R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L��

4XDORUD� VLD� SUHYLVWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� O
(32&� GD� WUDVPHWWHUH� D� WDOH� DXWRULWj� q�
WUDGRWWR� LQ� XQD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� R� LQ� XQ
DOWUD� OLQJXD� XIILFLDOH� GHOO
8QLRQH� DFFHWWDWD� GD� WDOH� 6WDWR� 

Articolo 10�

(VHFX]LRQH� GHOO
(32&�

��� 4XDQGR� ULFHYH� XQ� (32&� LO� GHVWLQDWDULR� DJLVFH� WHPSHVWLYDPHQWH� SHU� FRQVHUYDUH� L� GDWL��

��� 4XDORUD� VLD� SUHYLVWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR��� H� WDOH� DXWRULWj� QRQ� DEELD� IDWWR�
YDOHUH� DOFXQ�PRWLYR� GL� ULILXWR� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� HQWUR� ��� JLRUQL� GDOOD� ULFH]LRQH� GHOO
(32&�� LO� GHVWLQDWDULR� SURYYHGH�
DIILQFKp� L� GDWL� ULFKLHVWL� VLDQR� WUDVPHVVL� GLUHWWDPHQWH� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� DOOH� DXWRULWj� GL� FRQWUDVWR�� FRPH� LQGLFDWR�
QHOO
(32&�� DO� WHUPLQH� GL� WDOH� SHULRGR� GL� ��� JLRUQL�� 6H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� FRQIHUPD� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� DO�
GHVWLQDWDULR�� JLj� SULPD� GHOOD� VFDGHQ]D� GL� WDOH� WHUPLQH� GL� ��� JLRUQL�� FKH� QRQ� IDUj� YDOHUH� PRWLYL� GL� ULILXWR�� LO� GHVWLQDWDULR�
DJLVFH� TXDQWR� SULPD� GRSR� WDOH� FRQIHUPD� H� DO� SL�� WDUGL� DO� WHUPLQH� GHO� SHULRGR� GL� ��� JLRUQL��

��� 4XDORUD� QRQ� VLD� SUHYLVWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� TXDQGR� ULFHYH� XQ� (32&� LO�
GHVWLQDWDULR� SURYYHGH� DIILQFKp� L� GDWL� ULFKLHVWL� VLDQR� WUDVPHVVL� GLUHWWDPHQWH� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� DOOH� DXWRULWj� GL�
FRQWUDVWR�� FRPH� LQGLFDWR� QHOO
(32&�� HQWUR� ��� JLRUQL� GDOOD� VXD� ULFH]LRQH��

��� ,Q� FDVR� GL� HPHUJHQ]D�� LO� GHVWLQDWDULR� WUDVPHWWH� L� GDWL� ULFKLHVWL� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� RWWR�RUH� GDOOD�
ULFH]LRQH� GHOO
(32&�� 4XDORUD� VLD� SUHYLVWD� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� TXHVW
XOWLPD� SXz��
VH� GHFLGH� GL� IDU� YDOHUH� XQ� PRWLYR� GL� ULILXWR� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR� ��� VHQ]D� LQGXJLR� H� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� ���
RUH� GDOOD� ULFH]LRQH� GHOOD� QRWLILFD�� QRWLILFDUH� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� DO� GHVWLQDWDULR� FKH� HVVD� VL� RSSRQH� DOO
XVR� GHL� GDWL� R�
FKH� L� GDWL� SRVVRQR� HVVHUH� XWLOL]]DWL� VROR� DOOH� FRQGL]LRQL� GD� HVVD� VSHFLILFDWH�� 6H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� ID� YDOHUH� XQ�PRWLYR�
GL� ULILXWR� H� VH� L� GDWL� VRQR� JLj� VWDWL� WUDVPHVVL� GDO� GHVWLQDWDULR� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� TXHVW
XOWLPD� FDQFHOOD� L� GDWL� R� QH�
OLPLWD� LQ� DOWUR� PRGR� O
XVR� RSSXUH�� QHO� FDVR� LQ� FXL� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� DEELD� VSHFLILFDWR� FRQGL]LRQL�� ULVSHWWD� WDOL�
FRQGL]LRQL� TXDQGR� XWLOL]]D� L� GDWL��

��� 4XDORUD� LO� GHVWLQDWDULR� ULWHQJD�� VXOOD� EDVH� GHOOH� VROH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&�� FKH� O
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&�
SRVVD� LQWHUIHULUH� FRQ� OH� LPPXQLWj� R� L� SULYLOHJL� R� FRQ� OH� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OD� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj�
SHQDOH� UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� D� QRUPD� GHO� GLULWWR�
GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� QH� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� XWLOL]]DQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL�
DOO
DOOHJDWR� ,,,��

4XDORUD� QRQ� DEELD� DYXWR� OXRJR� DOFXQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
WLHQH� FRQWR� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� GL� FXL� DO� SULPR� FRPPD� GHO� SUHVHQWH� SDUDJUDIR� H�GHFLGH�� GL� SURSULD� LQL]LDWLYD� R� VX� ULFKLHVWD�
GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� VH� ULWLUDUH�� DGDWWDUH� R� PDQWHQHUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

4XDORUD� DEELD� DYXWR� OXRJR� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� WLHQH�
FRQWR� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� GL� FXL� DO� SULPR� FRPPD� GHO� SUHVHQWH� SDUDJUDIR� H�GHFLGH� VH� ULWLUDUH�� DGDWWDUH� R�PDQWHQHUH� O
RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� SXz� GHFLGHUH� GL� IDU� YDOHUH� L� PRWLYL� GL� ULILXWR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����
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��� 6H� QRQ� SXz� RWWHPSHUDUH� DO� VXR� REEOLJR� GL� SURGXUUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� SHUFKp� O
(32&� q� LQFRPSOHWR� R� FRQWLHQH� HUURUL�
PDQLIHVWL� R� LQIRUPD]LRQL� LQVXIILFLHQWL� SHU� HVHJXLUOR�� LO� GHVWLQDWDULR� QH� LQIRUPD� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� H�� TXDORUD� DEELD� DYXWR� OXRJR� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� O
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� VSHFLILFDWD� QHOO
(32&� H� FKLHGH� FKLDULPHQWL�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ,,,�� 1HO� FRQWHPSR�� LO� GHVWL
QDWDULR� FRPXQLFD� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� VH� q� VWDWR� R�PHQR� SRVVLELOH� SURFHGHUH� DOO
LGHQWLILFD]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� H� DOOD�
FRQVHUYD]LRQH� GL� WDOL� GDWL� FRQIRUPHPHQWH� DO� SDUDJUDIR� �� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR��

/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� UHDJLVFH� WHPSHVWLYDPHQWH�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� FLQTXH� JLRUQL� GDOOD� ULFH]LRQH� GHO� PRGXOR�� ,O� GH
VWLQDWDULR� JDUDQWLVFH� GL� SRWHU� ULFHYHUH� L� FKLDULPHQWL� QHFHVVDUL� R� TXDOVLDVL� UHWWLILFD� IRUQLWD� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DO� ILQH�
GL� SRWHU� DGHPSLHUH� DL� SURSUL� REEOLJKL� GL� FXL� DL� SDUDJUDIL� GD� �� D� ��� *OL� REEOLJKL� GL� FXL� DL� SDUDJUDIL� GD� �� D� �� QRQ� VL�
DSSOLFDQR� ILQFKp� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRQ� IRUQLVFH� WDOL� FKLDULPHQWL� R� UHWWLILFKH��

��� 4XDORUD� QRQ� SRVVD� RWWHPSHUDUH� DO� VXR� REEOLJR� GL� SURGXUUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� SHU� LPSRVVLELOLWj� PDWHULDOH� GRYXWD� D�
FLUFRVWDQ]H� FKH� QRQ� JOL� SRVVRQR� HVVHUH� LPSXWDWH�� LO� GHVWLQDWDULR� QH� LQIRUPD� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
H�� TXDORUD� DEELD� DYXWR� OXRJR� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�
VSHFLILFDWD� QHOO
(32&� H� VSLHJD� L� PRWLYL� GL� WDOH� LPSRVVLELOLWj� PDWHULDOH�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ,,,�� 2YH�
O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQFOXGD� FKH� WDOH� LPSRVVLELOLWj� VXVVLVWH�� HVVD� LQIRUPD� LO� GHVWLQDWDULR� H�� TXDORUD� DEELD� DYXWR� OXRJR�
XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� FKH� O
(32&� QRQ� GHYH� SL�� HVVHUH�
HVHJXLWR��

��� ,Q� WXWWL� L� FDVL� LQ� FXL�� SHU�PRWLYL� GLYHUVL� GD� TXHOOL� GL� FXL� DL� SDUDJUDIL� ��� �� H� ��GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR�� QRQ� IRUQLVFH� L� GDWL�
ULFKLHVWL�� QRQ� OL� IRUQLVFH� LQ�PDQLHUD� HVDXVWLYD� R� QRQ� OL� IRUQLVFH� HQWUR� LO� WHUPLQH� VSHFLILFDWR�� LO� GHVWLQDWDULR�� VHQ]D� LQGHELWR�
ULWDUGR� H� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� L� WHUPLQL� GL� FXL� DL� SDUDJUDIL� ��� �� H� �� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR�� FRPXQLFD� WDOL�PRWLYL� DOO
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� H�� TXDORUD� DEELD� DYXWR� OXRJR� XQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� DOO
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� VSHFLILFDWD� QHOO
(32&�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ,,,�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� ULHVDPLQD� O
RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� DOOD� OXFH� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� IRUQLWH� GDO� GHVWLQDWDULR� H�� VH� QHFHVVDULR�� ILVVD� D� TXHVW
XOWLPR� XQ�
QXRYR� WHUPLQH� SHU� OD� SURGX]LRQH� GHL� GDWL��

��� ,� GDWL� VRQR� FRQVHUYDWL�� SHU� TXDQWR� SRVVLELOH�� ILQR� DOOD� ORUR� SURGX]LRQH�� LQGLSHQGHQWHPHQWH� GDO� IDWWR� FKH� OD�
SURGX]LRQH� VLD� ULFKLHVWD� LQ� XOWLPD� LVWDQ]D� VXOOD� EDVH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SUHFLVDWR� H� GHO� UHODWLYR�
(32&� R� DWWUDYHUVR� DOWUL� FDQDOL�� TXDOL� O
DVVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD�� R� ILQR� DO� ULWLUR� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

4XDORUD� OD� SURGX]LRQH� H� OD� FRQVHUYD]LRQH� GHL� GDWL� QRQ� VLDQR� SL�� QHFHVVDULH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�� RYH� DSSOLFDELOH� DL�
VHQVL� GHOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR���� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� QH� LQIRUPD� LO� GHVWLQDWDULR� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� 
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(VHFX]LRQH� GHOO
(32&�35�

��� 4XDQGR� ULFHYH� XQ� (32&�35� LO� GHVWLQDWDULR� SURYYHGH�� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�� D� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL�� /
REEOLJR�
GL� FRQVHUYDUH� L� GDWL� FHVVD� GRSR� ��� JLRUQL�� D� PHQR� FKH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPL�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL�
DOO
DOOHJDWR� 9�� FKH� q� VWDWD� HPHVVD� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�� 'XUDQWH� WDOH� SHULRGR� GL� ��� JLRUQL� O
DXWRULWj�
GL� HPLVVLRQH�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� 9,�� SXz� SURURJDUH� OD� GXUDWD� GHOO
REEOLJR� GL� FRQVHUYDUH� L� GDWL� GL� XQ�
XOWHULRUH� SHULRGR� GL� ��� JLRUQL�� VH� QHFHVVDULR� SHU� FRQVHQWLUH� O
HPLVVLRQH� GL� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH��

��� 4XDORUD�� GXUDQWH� LO� SHULRGR� GL� FRQVHUYD]LRQH� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� ��O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPL� FKH� q� VWDWD�
HPHVVD� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�� LO� GHVWLQDWDULR� FRQVHUYD� L� GDWL� SHU� WXWWR� LO� WHPSR� QHFHVVDULR� SHU� OD� ORUR�
SURGX]LRQH� XQD� YROWD� ULFHYXWD� OD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH��

��� 4XDORUD� OD� FRQVHUYD]LRQH� QRQ� IRVVH� SL�� QHFHVVDULD�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QH� LQIRUPD� LO� GHVWLQDWDULR� VHQ]D� LQGHELWR�
ULWDUGR� H� O
REEOLJR� GL� FRQVHUYD]LRQH� VXOOD� EDVH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� FHVVD� GL� VXVVLVWHUH��

��� 4XDORUD� ULWHQJD�� VXOOD� EDVH� GHOOH� VROH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&�35�� FKH� O
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&�35� SRVVD�
LQWHUIHULUH� FRQ� OH� LPPXQLWj� R� L� SULYLOHJL� R� FRQ� OH� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OD� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH�
UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL�PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� D�QRUPD� GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR�
GL� HVHFX]LRQH�� LO� GHVWLQDWDULR� QH� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL�
DOO
DOOHJDWR� ,,,��

/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� WLHQH� FRQWR� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� GL� FXL� DO�SULPR� FRPPD� H�GHFLGH�� GL�SURSULD� LQL]LDWLYD� R� VX� ULFKLHVWD�
GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� VH� ULWLUDUH�� DGDWWDUH� R� PDQWHQHUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�
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��� 4XDORUD� QRQ� SRVVD� RWWHPSHUDUH� DO� VXR� REEOLJR� GL� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� SHUFKp� O
(32&�35� q� LQFRPSOHWR� R�
FRQWLHQH� HUURUL� PDQLIHVWL� R� LQIRUPD]LRQL� LQVXIILFLHQWL� SHU� HVHJXLUOR�� LO� GHVWLQDWDULR� QH� LQIRUPD� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�
O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� VSHFLILFDWD� QHOO
(32&�35� H� FKLHGH� FKLDULPHQWL�� XVDQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ,,,��

/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� UHDJLVFH� WHPSHVWLYDPHQWH�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� FLQTXH� JLRUQL� GDOOD� ULFH]LRQH� GHO� PRGXOR�� ,O� GH
VWLQDWDULR� JDUDQWLVFH� GL� SRWHU� ULFHYHUH� L� FKLDULPHQWL� QHFHVVDUL� R� TXDOVLDVL� UHWWLILFD� IRUQLWD� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DO� ILQH�
GL� SRWHU� DGHPSLHUH� DL� SURSUL� REEOLJKL� GL� FXL� DL� SDUDJUDIL� ��� �� H� ��� ,Q� PDQFDQ]D� GL� UHD]LRQH� GD� SDUWH� GHOO
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� HQWUR� LO� WHUPLQH� GL� FLQTXH� JLRUQL�� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� q� HVRQHUDWR� GDJOL� REEOLJKL� GL� FXL� DL� SDUDJUDIL� �� H� ���

��� 4XDORUD� QRQ� SRVVD� RWWHPSHUDUH� DO� VXR� REEOLJR� GL� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� SHU� LPSRVVLELOLWj� PDWHULDOH� GRYXWD� D�
FLUFRVWDQ]H� FKH� QRQ� JOL� SRVVRQR� HVVHUH� LPSXWDWH�� LO� GHVWLQDWDULR� QH� LQIRUPD� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
VSHFLILFDWD� QHOO
(32&�35� H� VSLHJD� L�PRWLYL� GL� WDOH� LPSRVVLELOLWj� PDWHULDOH�� XVDQGR� LO�PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ,,,��4XDORUD�
O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQFOXGD� FKH� WDOH� LPSRVVLELOLWj� VXVVLVWH�� HVVD� LQIRUPD� LO� GHVWLQDWDULR� FKH� O
(32&�35� QRQ� GHYH� SL��
HVVHUH� HVHJXLWR��

��� ,Q� WXWWL� L� FDVL� LQ� FXL�� SHU� PRWLYL� GLYHUVL� GD� TXHOOL� GL� FXL� DL� SDUDJUDIL� ��� �� H� ��� QRQ� FRQVHUYD� L� GDWL� ULFKLHVWL�� LO�
GHVWLQDWDULR� FRPXQLFD� WDOL� PRWLYL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�� XVDQGR� LO�PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ,,,��
/
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� ULHVDPLQD� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� DOOD� OXFH� GHOOD� JLXVWLILFD]LRQH� IRUQLWD� GDO� GHVWLQDWDULR� 
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0RWLYL� GL� ULILXWR� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH�

��� 4XDORUD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DEELD� QRWLILFDWR� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR��� H� IDWWR� VDOYR�
O
DUWLFROR���� SDUDJUDIR� ��� LO� SULPD� SRVVLELOH� H� FRPXQTXH� HQWUR� ��� JLRUQL� GDOOD� ULFH]LRQH� GHOOD� QRWLILFD�� R�� LQ� FDVL� GL�
HPHUJHQ]D�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� ��� RUH� GDOOD� ULFH]LRQH�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� YDOXWD� OH� LQIRUPD]LRQL� LQGLFDWH� QHOO
RUGLQH� H��
VH� GHO� FDVR�� ID� YDOHUH� XQR� R� SL�� GHL� VHJXHQWL� PRWLYL� GL� ULILXWR��

D�� L� GDWL� ULFKLHVWL� VRQR� SURWHWWL� GD� LPPXQLWj� R� SULYLOHJL� ULFRQRVFLXWL� GDO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� FKH� LPSHGL
VFRQR� O
HVHFX]LRQH� R� O·DSSOLFD]LRQH� GHOO
RUGLQH�� R� L� GDWL� ULFKLHVWL� VRQR� GLVFLSOLQDWL� GD� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OD�
OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH� DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL�
FRPXQLFD]LRQH�� FKH� LPSHGLVFRQR� O
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH��

E�� LQ� VLWXD]LRQL� HFFH]LRQDOL�� VXVVLVWRQR� YDOLGL� PRWLYL� GL� ULWHQHUH�� VXOOD� EDVH� GL� HOHPHQWL� FRQFUHWL� H� RJJHWWLYL�� FKH� O
HVHFX
]LRQH� R� O·DSSOLFD]LRQH� GHOO
RUGLQH� FRPSRUWHUHEEH�� QHOOH� SDUWLFRODUL� FLUFRVWDQ]H� GHO� FDVR�� XQD� YLROD]LRQH� PDQLIHVWD� GL�
XQ� SHUWLQHQWH� GLULWWR� IRQGDPHQWDOH� VDQFLWR� GDOO
DUWLFROR��� 78(� H� GDOOD� &DUWD��

F�� O
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� VDUHEEH� FRQWUDULD� DO� SULQFLSLR� QH� ELV� LQ� LGHP��

G�� OD� FRQGRWWD� ULJXDUGR� DOOD� TXDOH� q� VWDWR� HPHVVR� O
RUGLQH� QRQ� FRVWLWXLVFH� UHDWR� LQ� EDVH� DO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL�
HVHFX]LRQH�� D� PHQR� FKH� ULJXDUGL� XQ� UHDWR� HOHQFDWR� QHOOH� FDWHJRULH� GL� UHDWL� ILJXUDQWL� DOO
DOOHJDWR� ,9�� FRPH� LQGLFDWR�
GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QHOO
(32&�� TXDORUD� VLD� SXQLELOH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FRQ� XQD� SHQD� R� XQD� PLVXUD� GL�
VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD� PDVVLPD� GL� DOPHQR� WUH� DQQL��

��� 4XDORUD� IDFFLD� YDOHUH� XQ� PRWLYR� GL� ULILXWR� D� QRUPD� GHO� SDUDJUDIR� ��� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QH� LQIRUPD� LO�
GHVWLQDWDULR� H� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� ,O� GHVWLQDWDULR� LQWHUURPSH� O
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� QRQ�
WUDVIHULVFH� L� GDWL�� H� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� ULWLUD� O
RUGLQH��

��� 3ULPD� GL� GHFLGHUH� GL� IDU� YDOHUH� XQ� PRWLYR� GL� ULILXWR�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRWLILFDWD� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���
FRQWDWWD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQ� TXDOVLDVL� PH]]R� DSSURSULDWR� SHU� GLVFXWHUH� OH� PLVXUH� RSSRUWXQH� GD� DGRWWDUH�� 6X� WDOH�
EDVH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� GHFLGHUH� GL� DGDWWDUH� R� GL� ULWLUDUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� 4XDORUD�� D� VHJXLWR� GL�
WDOL� GLVFXVVLRQL�� QRQ� VLD� UDJJLXQWD� DOFXQD� VROX]LRQH�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRWLILFDWD� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR��� SXz�
GHFLGHUH� GL� IDU� YDOHUH� PRWLYL� GL� ULILXWR� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� H� LQIRUPDUQH� GL� FRQVHJXHQ]D� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� H� LO� GHVWLQDWDULR��

��� 4XDORUD� GHFLGD� GL� IDU� YDOHUH� PRWLYL� GL� ULILXWR� D� QRUPD� GHO� SDUDJUDIR� ��� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� SXz� LQGLFDUH� VH� VL�
RSSRQH� DO� WUDVIHULPHQWR� GL� WXWWL� L� GDWL� ULFKLHVWL� QHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� VH� L� GDWL� SRVVRQR� HVVHUH� WUDVIHULWL� R�
XWLOL]]DWL� VROR� SDU]LDOPHQWH� DOOH� FRQGL]LRQL� VSHFLILFDWH� GDOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�
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��� 6H� OD� UHYRFD� GHOO
LPPXQLWj� R� GHO� SULYLOHJLR� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� D��� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� FRPSHWH� D�
XQ
DXWRULWj� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� FKLHGHUH� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRWLILFDWD� D� QRUPD�
GHOO
DUWLFROR��� GL� FRQWDWWDUH� WDOH� DXWRULWj� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� SHU� FKLHGHUOH� GL� HVHUFLWDUH� VHQ]D� LQGXJLR� WDOH� SRWHUH�� 6H�
OD� UHYRFD� GHOO
LPPXQLWj� R� GHO� SULYLOHJLR� FRPSHWH� D� XQ
DXWRULWj� GL� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR� R� GL� XQ� SDHVH� WHU]R� R� D�
XQ
RUJDQL]]D]LRQH� LQWHUQD]LRQDOH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� FKLHGHUH� DOO
DXWRULWj� LQWHUHVVDWD� GL� HVHUFLWDUH� LO� VXR� SRWHUH� GL�
UHYRFD� 

Articolo 13�

,QIRUPD]LRQL� DOO
XWHQWH� H� ULVHUYDWH]]D�

��� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� LQIRUPD� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� OD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� LQ�PHULWR� DOOD� SURGX]LRQH�
GL� GDWL� VXOOD� EDVH� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

��� &RQIRUPHPHQWH� DO� GLULWWR� QD]LRQDOH� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� ULWDUGDUH� R� OLPLWDUH�
O
LQIRUPD]LRQH�� R� RPHWWHUH� GL� LQIRUPDUH�� OD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL�� QHOOD� PLVXUD� H� SHU� WXWWR� LO� WHPSR� LQ� FXL�
VRQR� VRGGLVIDWWH� OH� FRQGL]LRQL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR� ��� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� QHO� TXDO� FDVR� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� LQGLFD� QHO� IDVFLFROR� L� PRWLYL� GHO� ULWDUGR�� GHOOD� OLPLWD]LRQH� R� GHOO
RPLVVLRQH�� Ë� LQROWUH� DJJLXQWD� XQD� EUHYH�
PRWLYD]LRQH� QHOO
(32&��

��� 1HOO
LQIRUPDUH� OD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� FRPH� LQGLFDWR� DO� SDUDJUDIR� �� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR�� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� LQFOXGH� LQIRUPD]LRQL� VXL� PH]]L� GL� ULFRUVR� GLVSRQLELOL� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR�����

��� ,� GHVWLQDWDUL� H�� VH� GLYHUVL�� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� DGRWWDQR� OH� QHFHVVDULH� PLVXUH� RSHUDWLYH� H� WHFQLFKH� DOO
DYDQJXDUGLD�
SHU� JDUDQWLUH� OD� ULVHUYDWH]]D�� OD� VHJUHWH]]D� H� O
LQWHJULWj� GHOO
(32&� R� GHOO
(32&�35� H� GHL� GDWL� SURGRWWL� R� FRQVHUYDWL� 

Articolo 14�

5LPERUVR� GHOOH� VSHVH�

��� /DGGRYH� WDOH� SRVVLELOLWj� VLD� SUHYLVWD� GDO� GLULWWR� QD]LRQDOH� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� SHU� JOL� RUGLQL� LQWHUQL� LQ� VLWXD]LRQL�
DQDORJKH�� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� SXz� FKLHGHUH� DOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� LO� ULPERUVR� GHOOH� VXH� VSHVH�� FRQIRUPHPHQWH� DO�
GLULWWR� QD]LRQDOH� GL� WDOH� 6WDWR��*OL� 6WDWL�PHPEUL� FRPXQLFDQR� OH�SURSULH� QRUPH� LQWHUQH� GL� ULPERUVR� DOOD�&RPPLVVLRQH�� FKH�
OH� UHQGH� SXEEOLFKH��

��� ,O� SUHVHQWH� DUWLFROR� QRQ� VL� DSSOLFD� DO� ULPERUVR� GHL� FRVWL� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR�����

&$32� ,,,�

6$1=,21,� ('� (6(&8=,21( 

Articolo 15�

6DQ]LRQL�

��� )DWWL� VDOYL� L� GLULWWL� QD]LRQDOL� FKH� SUHYHGRQR� O
LUURJD]LRQH� GL� VDQ]LRQL� SHQDOL�� JOL� 6WDWL� PHPEUL� VWDELOLVFRQR� OH� QRUPH�
UHODWLYH� DOOH� VDQ]LRQL� SHFXQLDULH� DSSOLFDELOL� LQ� FDVR� GL� YLROD]LRQH� GHJOL� DUWLFROL� ��� H� ��� H� GHOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR� ��� LQ�
FRQIRUPLWj� GHOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR� ���� H� DGRWWDQR� WXWWH� OH�PLVXUH� QHFHVVDULH� SHU� DVVLFXUDUQH� O
DSSOLFD]LRQH�� /H� VDQ]LRQL�
SHFXQLDULH� SUHYLVWH� GHYRQR� HVVHUH� HIIHWWLYH�� SURSRU]LRQDWH� H� GLVVXDVLYH�� *OL� 6WDWL�PHPEUL� JDUDQWLVFRQR� FKH� SRVVDQR� HVVHUH�
LPSRVWH� VDQ]LRQL� SHFXQLDULH� SDUL� ILQR� DO� ��� GHO� IDWWXUDWR� PRQGLDOH� WRWDOH� DQQXR� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QHOO
HVHUFL]LR�
SUHFHGHQWH�� *OL� 6WDWL� PHPEUL� QRWLILFDQR� WDOL� QRUPH� H� PLVXUH� DOOD� &RPPLVVLRQH� VHQ]D� ULWDUGR� H� SURYYHGRQR� SRL� D� GDUH�
LPPHGLDWD� QRWLILFD� GHOOH� HYHQWXDOL� PRGLILFKH� VXFFHVVLYH��

��� )DWWL� VDOYL� JOL� REEOLJKL� LQ� PDWHULD� GL� SURWH]LRQH� GHL� GDWL�� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� QRQ� VRQR� ULWHQXWL� UHVSRQVDELOL� QHJOL�
6WDWL� PHPEUL� SHU� LO� SUHJLXGL]LR� FDXVDWR� DJOL� XWHQWL� R� D� WHU]L� GHULYDQWL� HVFOXVLYDPHQWH� GDOO
RWWHPSHUDQ]D� LQ� EXRQD� IHGH� D�
XQ� (32&� R� D� XQ� (32&�35� 

Articolo 16�

3URFHGXUD� GL� HVHFX]LRQH�

��� 4XDORUD� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� RWWHPSHUL� DOO
(32&� R� DOO
(32&�35� HQWUR� LO� WHUPLQH� VWDELOLWR�� VHQ]D� IRUQLUH� PRWLYL� FKH�
VLDQR� DFFHWWDWL� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�� VH� GHO� FDVR�� TXDORUD� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRQ� DEELD� IDWWR� YDOHUH� DOFXQR� GHL�
PRWLYL� GL� ULILXWR� SUHYLVWL� DOO
DUWLFROR����� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� FKLHGHUH� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GL� HVHJXLUH� O
RUGLQH�
HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�
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�

$L� ILQL� GHOO
HVHFX]LRQH� GL� FXL� DO� SULPR� FRPPD�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� WUDVIHULVFH� O
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH�� LO� PRGXOR� GL� FXL�
DOO
DOOHJDWR� ,,,� FRPSLODWR� GDO� GHVWLQDWDULR� H� TXDOVLDVL� GRFXPHQWR� SHUWLQHQWH� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
WUDGXFH� O
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH� H� TXDOVLDVL� GRFXPHQWR� GD� WUDVIHULUH� LQ� XQD� GHOOH� OLQJXH� DFFHWWDWH� GDOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� H�
LQIRUPD� LO� GHVWLQDWDULR� GHO� WUDVIHULPHQWR��

��� 8QD� YROWD� ULFHYXWD� OD� GRFXPHQWD]LRQH�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� ULFRQRVFH� VHQ]D� XOWHULRUL� IRUPDOLWj� H� DGRWWD� OH�
PLVXUH� QHFHVVDULH� SHU� O
HVHFX]LRQH� GL��

D�� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� D� PHQR� FKH� ULWHQJD� FKH� VL� DSSOLFKL� XQR� GHL� PRWLYL� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� ��� RSSXUH�

E�� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� D� PHQR� FKH� ULWHQJD� FKH� VL� DSSOLFKL� XQR� GHL� PRWLYL� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR����

/
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� DGRWWD� XQD� GHFLVLRQH� VXO� ULFRQRVFLPHQWR� GHOO
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� H�
FRPXQTXH� HQWUR� FLQTXH� JLRUQL� ODYRUDWLYL� GDOOD� ULFH]LRQH� GL� WDOH� RUGLQH��

��� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� LQJLXQJH� IRUPDOPHQWH� DL� GHVWLQDWDUL� GL� RWWHPSHUDUH� DL� ORUR� REEOLJKL� SHUWLQHQWL� H� LQIRUPD� L�
GHVWLQDWDUL� GL� TXDQWR� VHJXH��

D�� OD� SRVVLELOLWj� GL� RELHWWDUH� DOO
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� LQ� TXHVWLRQH� LQYRFDQGR� XQR� R� SL�� GHL�PRWLYL� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� ���
OHWWHUH� GD� D�� D� I��� R� DO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUH� GD� D�� D� H���

E�� OH� VDQ]LRQL� DSSOLFDELOL� LQ� FDVR� GL� LQRWWHPSHUDQ]D�� H�

F�� LO� WHUPLQH� SHU� O
RWWHPSHUDQ]D� R� O
RELH]LRQH��

��� /
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SXz� HVVHUH� QHJDWD� VROR� SHU� XQR� R� SL�� GHL� PRWLYL� VHJXHQWL��

D�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� QRQ� q� VWDWR� HPHVVR� R� FRQYDOLGDWR� GD� XQ
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIRUPHPHQWH�
DOO
DUWLFROR����

E�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� QRQ� q� VWDWR� HPHVVR� LQ� UHOD]LRQH� D� XQ� UHDWR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR����

F�� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� KD� SRWXWR� RWWHPSHUDUH� DOO
(32&� SHU� LPSRVVLELOLWj� PDWHULDOH� GRYXWD� D� FLUFRVWDQ]H� FKH� QRQ� SRVVRQR�
HVVHUJOL� LPSXWDWH�� R� SHUFKp� O
(32&� FRQWLHQH� HUURUL� PDQLIHVWL��

G�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� QRQ� ULJXDUGD� GDWL� FRQVHUYDWL� GDO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� R� SHU� VXR� FRQWR� DO� PRPHQWR�
GHOOD� ULFH]LRQH� GHOO
(32&��

H�� LO� VHUYL]LR� HVXOD� GDOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

I�� L� GDWL� ULFKLHVWL� VRQR� SURWHWWL� GD� LPPXQLWj� R� SULYLOHJL� FRQFHVVL� D� QRUPD� GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� R� L� GDWL�
ULFKLHVWL� VRQR� GLVFLSOLQDWL� GD� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OD� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH� DOOD�
OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� FKH� LPSHGLVFRQR� O
HVHFX]LRQH� R�
O·DSSOLFD]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

J�� LQ� VLWXD]LRQL� HFFH]LRQDOL�� GDOOH� VROH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&� ULVXOWD� FKH� VXVVLVWRQR� IRQGDWL� PRWLYL� SHU�
ULWHQHUH�� VXOOD� EDVH� GL� HOHPHQWL� FRQFUHWL� H� RJJHWWLYL�� FKH� O
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� FRPSRUWH
UHEEH�� QHOOH� FLUFRVWDQ]H� SDUWLFRODUL� GHO� FDVR� GL� VSHFLH�� XQD� YLROD]LRQH� PDQLIHVWD� GL� XQ� GLULWWR� IRQGDPHQWDOH� SHUWLQHQWH�
VDQFLWR� GDOO
DUWLFROR��� 78(� H� GDOOD� &DUWD��

��� /
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� SXz� HVVHUH� QHJDWD� VROR� SHU� XQR� R� SL�� GHL� PRWLYL� VHJXHQWL��

D�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� QRQ� q� VWDWR� HPHVVR� R� FRQYDOLGDWR� GD� XQ
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIRUPHPHQWH�
DOO
DUWLFROR����

E�� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� KD� SRWXWR� RWWHPSHUDUH� DOO
(32&� SHU� LPSRVVLELOLWj� PDWHULDOH� GRYXWD� D� FLUFRVWDQ]H� FKH� QRQ� SRVVRQR�
HVVHUJOL� LPSXWDWH�� R� SHUFKp� O
(32&� FRQWLHQH� HUURUL� PDQLIHVWL��

F�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� QRQ� ULJXDUGD� GDWL� FRQVHUYDWL� GDO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� R� SHU� VXR� FRQWR� DO�PRPHQWR�
GHOOD� ULFH]LRQH� GHOO
(32&�35��

G�� LO� VHUYL]LR� HVXOD� GDOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�
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H�� L� GDWL� ULFKLHVWL� VRQR� SURWHWWL� GD� LPPXQLWj� R� SULYLOHJL� FRQFHVVL� D� QRUPD� GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� R� L� GDWL�
ULFKLHVWL� VRQR� GLVFLSOLQDWL� GD� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OD� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH� DOOD�
OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� FKH� LPSHGLVFRQR� O
HVHFX]LRQH�
GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH��

I�� LQ� VLWXD]LRQL� HFFH]LRQDOL�� GDOOH� VROH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&�35� ULVXOWD� FKH� VXVVLVWRQR� IRQGDWL� PRWLYL� SHU�
ULWHQHUH�� VXOOD� EDVH� GL� HOHPHQWL� FRQFUHWL� H� RJJHWWLYL�� FKH� O
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� FRPSRU
WHUHEEH�� QHOOH� FLUFRVWDQ]H� SDUWLFRODUL� GHO� FDVR� GL� VSHFLH�� XQD� YLROD]LRQH� PDQLIHVWD� GL� XQ� GLULWWR� IRQGDPHQWDOH� SHUWL
QHQWH� VDQFLWR� GDOO
DUWLFROR��� 78(� H� GDOOD� &DUWD��

��� ,Q� FDVR� GL� RELH]LRQH� GHO� GHVWLQDWDULR� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD� D��� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GHFLGH� VH� HVHJXLUH� R�
PHQR� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� VXOOD� EDVH� GL� TXDOVLDVL� LQIRUPD]LRQL� IRUQLWH� GDO�
GHVWLQDWDULR� H�� VH� QHFHVVDULR�� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL� RWWHQXWH� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� LQ� FRQIRUPLWj� GHO�
SDUDJUDIR� ���

��� 3ULPD� GL� GHFLGHUH� GL� QRQ� ULFRQRVFHUH� R� GL� QRQ� HVHJXLUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� O
RUGLQH� HXURSHR� GL�
FRQVHUYD]LRQH�� FRQIRUPHPHQWH� DL�SDUDJUDIL� ��R��� ULVSHWWLYDPHQWH�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� FRQVXOWD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�
FRQ� TXDOVLDVL� PH]]R� DSSURSULDWR�� 6H� GHO� FDVR�� FKLHGH� XOWHULRUL� LQIRUPD]LRQL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� /
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� ULVSRQGH� DOOD� ULFKLHVWD� HQWUR� FLQTXH� JLRUQL� ODYRUDWLYL��

��� /
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� FRPXQLFD� LPPHGLDWDPHQWH� WXWWH� OH� VXH� GHFLVLRQL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� DO� GHVWLQDWDULR��

��� 6H� RWWLHQH� L� GDWL� ULFKLHVWL� WUDPLWH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GDO� GHVWLQDWDULR�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�
WUDVPHWWH� WDOL� GDWL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR��

���� 6H� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� RWWHPSHUD� DJOL� REEOLJKL� GHULYDQWL� GD� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� GD� XQ� RUGLQH�
HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� FKH� q� VWDWR� ULFRQRVFLXWR� H� OD� FXL� HVHFXWLYLWj� q� VWDWD� FRQIHUPDWD� GDOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH��
TXHVW
XOWLPD� LUURJD� XQD� VDQ]LRQH� SHFXQLDULD� FRQIRUPHPHQWH� DOO
DUWLFROR����� &RQWUR� XQD� GHFLVLRQH� FKH� LUURJD� XQD� VDQ
]LRQH� SHFXQLDULD� GHYH� HVVHUH� GLVSRQLELOH� XQ� ULFRUVR� JLXULVGL]LRQDOH� HIIHWWLYR��

&$32� ,9�

&21)/,77,� ',� /(**,� (� 0(==,� ',� 5,&2562 

Articolo 17�

3URFHGXUD� GL� ULHVDPH� LQ� FDVR� GL� REEOLJKL� FRQWUDVWDQWL�

��� 6H� ULWLHQH� FKH� O
RWWHPSHUDQ]D� DOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VLD� LQ� FRQWUDVWR� FRQ� XQ� REEOLJR� SUHYLVWR� GDO� GLULWWR�
DSSOLFDELOH� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�� LO� GHVWLQDWDULR� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GHL�PRWLYL� SHU� QRQ�
HVHJXLUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL�SURGX]LRQH�� FRQIRUPHPHQWH� DOOD� SURFHGXUD� GL� FXL� DOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIL� �� H���� XWLOL]]DQGR�
LO� PRGXOR� GL� FXL� DOO
DOOHJDWR� ,,,� �©RELH]LRQH� PRWLYDWDª���

��� /
RELH]LRQH� PRWLYDWD� FRQWLHQH� WXWWH� OH� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL� VXO� GLULWWR� GHO� SDHVH� WHU]R�� VXOOD� VXD� DSSOLFDELOLWj� DO�
FDVR� GL� VSHFLH� H� VXOOD� QDWXUD� GHOO
REEOLJR� FRQWUDVWDQWH�� /
RELH]LRQH� PRWLYDWD� QRQ� SXz� IRQGDUVL� VX��

D�� O
DVVHQ]D�� QHO� GLULWWR� DSSOLFDELOH� GHO� SDHVH� WHU]R�� GL� GLVSRVL]LRQL� DQDORJKH� ULJXDUGR� DOOH� FRQGL]LRQL�� DOOH� IRUPDOLWj� H� DOOH�
SURFHGXUH� GL� HPLVVLRQH� GL� XQ� RUGLQH� GL� SURGX]LRQH�� RSSXUH�

E�� LO� VROR� IDWWR� FKH� L� GDWL� VRQR� FRQVHUYDWL� LQ� XQ� SDHVH� WHU]R��

/
RELH]LRQH� PRWLYDWD� q� SUHVHQWDWD� HQWUR� ��� JLRUQL� GDOOD� GDWD� LQ� FXL� LO� GHVWLQDWDULR� KD� ULFHYXWR� O
(32&��

��� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� ULHVDPLQD� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VXOOD� EDVH� GHOO
RELH]LRQH� PRWLYDWD� H� GL� RJQL�
HYHQWXDOH� FRQWULEXWR� IRUQLWR� GDOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH�� 6H� LQWHQGH� FRQIHUPDUOR�� QH� FKLHGH� LO� ULHVDPH� GD� SDUWH� GHOO
RUJDQR�
JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� GHOOR� 6WDWR� PHPEUR� GL� HPLVVLRQH�� /
HVHFX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� VRVSHVD�
LQ� DWWHVD� GHO� FRPSOHWDPHQWR� GHOOD� SURFHGXUD� GL� ULHVDPH��

��� /
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� YDOXWD� LQQDQ]LWXWWR� VH� HVLVWDQR� REEOLJKL� FRQWUDVWDQWL�� HVDPLQDQGR��

D�� VH�� LQ� EDVH� DOOH� FLUFRVWDQ]H� VSHFLILFKH� GHO� FDVR� GL� VSHFLH�� q� DSSOLFDELOH� LO� GLULWWR� GHO� SDHVH� WHU]R�� H�

E�� VH� LO� GLULWWR� GHO� SDHVH� WHU]R�� RYH� DSSOLFDELOH� DL� VHQVL� GHOOD� OHWWHUD�D��� VH� DSSOLFDWR� DOOH� FLUFRVWDQ]H� VSHFLILFKH� GHO� FDVR� LQ�
TXHVWLRQH�� YLHWD� OD� GLYXOJD]LRQH� GHL� GDWL� LQ� TXHVWLRQH�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������
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��� 6H� ULWLHQH� FKH� QRQ� HVLVWDQR� REEOLJKL� FRQWUDVWDQWL� SHUWLQHQWL� DL� VHQVL� GHL� SDUDJUDIL� �� H� ��� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH�
FRPSHWHQWH� FRQIHUPD� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

��� 6H� DFFHUWD�� VXOOD� EDVH� GHOO
HVDPH� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� ��� OHWWHUD�E��� FKH� LO� GLULWWR� GHO� SDHVH� WHU]R� YLHWD� OD� GLYXOJD]LRQH�
GHL� GDWL� LQ� TXHVWLRQH�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� GHFLGH� VH� FRQIHUPDUH� R� UHYRFDUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX
]LRQH�� 7DOH� YDOXWD]LRQH� q� EDVDWD� LQ� SDUWLFRODUH� VXL� VHJXHQWL� HOHPHQWL�� GDQGR� DO� FRQWHPSR� SDUWLFRODUH� ULOLHYR� DJOL� HOHPHQWL�
GL� FXL� DOOH� OHWWHUH� D�� H� E���

D�� O
LQWHUHVVH� WXWHODWR� GDO� SHUWLQHQWH� GLULWWR� GHO� SDHVH� WHU]R�� FRPSUHVL� L� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� H� DOWUL� LQWHUHVVL� IRQGDPHQWDOL�
FKH� LPSHGLVFRQR� OD� GLYXOJD]LRQH� GHL� GDWL�� LQ� SDUWLFRODUH� JOL� LQWHUHVVL� GL� VLFXUH]]D� QD]LRQDOH� GHO� SDHVH� WHU]R��

E�� LO� JUDGR� GL� FROOHJDPHQWR� WUD� LO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� SHU� LO� TXDOH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� VWDWR� HPHVVR� H� XQD�
GHOOH� GXH� JLXULVGL]LRQL�� ULVXOWDQWH�� WUD� O
DOWUR��

L�� GDOO
XELFD]LRQH�� GDOOD� FLWWDGLQDQ]D� H� GDO� OXRJR� GL� UHVLGHQ]D� GHOOD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� R� GHOOD� YLWWLPD� R�
GHOOH� YLWWLPH� GHO� UHDWR� LQ� TXHVWLRQH��

LL�� GDO� OXRJR� LQ� FXL� LO� UHDWR� LQ� TXHVWLRQH� q� VWDWR� FRPPHVVR��

F�� LO� JUDGR� GL� FROOHJDPHQWR� WUD� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� H� LO� SDHVH� WHU]R� LQ� TXHVWLRQH�� LQ� WDOH� FRQWHVWR�� LO� OXRJR� GL�
FRQVHUYD]LRQH� GHL� GDWL� QRQ� q� GD� VROR� VXIILFLHQWH� SHU� VWDELOLUH� XQ� JUDGR� GL� FROOHJDPHQWR� VLJQLILFDWLYR��

G�� O
LQWHUHVVH� GHOOR� 6WDWR� GHOO
LQGDJLQH� D� RWWHQHUH� OH� SURYH� LQ� TXHVWLRQH�� VXOOD� EDVH� GHOOD� JUDYLWj� GHO� UHDWR� H� GHOO
LPSRUWDQ]D�
GL� DFTXLVLUH� OH� SURYH� UDSLGDPHQWH��

H�� OH� SRVVLELOL� FRQVHJXHQ]H� SHU� LO� GHVWLQDWDULR� R� SHU� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� LQ� FDVR� GL� RWWHPSHUDQ]D� DOO
RUGLQH� HXURSHR� GL�
SURGX]LRQH�� FRPSUHVH� OH� HYHQWXDOL� VDQ]LRQL��

��� /
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� SXz� ULFKLHGHUH� LQIRUPD]LRQL� DOO
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� GHO� SDHVH� WHU]R�� WHQHQGR�
LQ� FRQVLGHUD]LRQH� OD�GLUHWWLYD� �8(������������ LQ�SDUWLFRODUH� LO� VXR� FDSR�9�� H�QHOOD�PLVXUD� LQ� FXL� WDOH� ULFKLHVWD� QRQ�RVWDFROL�
LO� UHODWLYR� SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� ,Q� SDUWLFRODUH�� OR� 6WDWR� PHPEUR� GL� HPLVVLRQH� ULFKLHGH� LQIRUPD]LRQL� DOO
DXWRULWj� FRPSH
WHQWH� GHO� SDHVH� WHU]R� TXDQGR� LO� FRQIOLWWR� GHJOL� REEOLJKL� ULJXDUGD� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� R� DOWUL� LQWHUHVVL� IRQGDPHQWDOL� GHO�
SDHVH� WHU]R� FRQQHVVL� DOOD� VLFXUH]]D� H� DOOD� GLIHVD� QD]LRQDOL��

��� 6H� GHFLGH� GL� UHYRFDUH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� O
RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� QH� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� H� LO� GHVWLQDWDULR�� 6H� VWDELOLVFH� FKH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� GHYH� HVVHUH� FRQIHUPDWR�� O
RUJDQR� JLXUL
VGL]LRQDOH� FRPSHWHQWH� QH� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� LO� GHVWLQDWDULR�� WDOH� GHVWLQDWDULR� GHYH� SURFHGHUH� DG� HVHJXLUH�
O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

��� $L� ILQL� GHOOH� SURFHGXUH� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� DUWLFROR�� L� WHUPLQL� VRQR� FDOFRODWL� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� GLULWWR� QD]LRQDOH�
GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH��

���� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� LQIRUPD� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� GHOO
HVLWR� GHOOD� SURFHGXUD� GL� ULHVDPH� 

Articolo 18�

0H]]L� G
LPSXJQD]LRQH� HIIHWWLYL�

��� )DWWL� VDOYL� XOWHULRUL�PH]]L� G
LPSXJQD]LRQH� GLVSRQLELOL� DL� VHQVL� GHO� GLULWWR� QD]LRQDOH�� TXDOVLDVL� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR�
VWDWL� ULFKLHVWL� WUDPLWH� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� KD� LO� GLULWWR� D� XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� FRQWUR� WDOH� RUGLQH�� 2YH� VLD�
RJJHWWR� GL� LQGDJLQL� R� LPSXWDWD�� WDOH� SHUVRQD� KD� LO� GLULWWR� D� XQ� ULFRUVR� HIIHWWLYR� GXUDQWH� LO� SURFHGLPHQWR� SHQDOH� LQ� FXL� L�
GDWL� VRQR� XWLOL]]DWL�� ,O� GLULWWR� D� PH]]L� G
LPSXJQD]LRQH� HIIHWWLYL� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� SDUDJUDIR� QRQ� SUHJLXGLFD� LO� GLULWWR� GL�
SUHVHQWDUH� ULFRUVR� DL� VHQVL� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ��������� H� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ����������

��� ,O� GLULWWR� D�PH]]L� G
LPSXJQD]LRQH� HIIHWWLYL� q� HVHUFLWDWR� GLQDQ]L� D� XQ� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�
LQ� FRQIRUPLWj� GHO� GLULWWR� QD]LRQDOH� GL� WDOH� 6WDWR� H� LQFOXGH� OD� SRVVLELOLWj� GL� FRQWHVWDUH� OD� OHJLWWLPLWj� GHOOD�PLVXUD�� FRPSUHVH�
OD� VXD� QHFHVVLWj� H� OD� VXD� SURSRU]LRQDOLWj�� IDWWH� VDOYH� OH� JDUDQ]LH� GHL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� QHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH��

��� $L� ILQL� GHOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR� ��� VRQR� IRUQLWH� D� WHPSR� GHELWR� LQIRUPD]LRQL� VXOOH� SRVVLELOLWj� GL� ULFRUVR� DL� VHQVL�
GHO� GLULWWR� QD]LRQDOH� H� VH� QH� JDUDQWLVFH� O
HVHUFL]LR� HIIHWWLYR�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������
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��� ,� WHUPLQL� R� DOWUH� FRQGL]LRQL� SHU� O
LPSXJQD]LRQH� VRQR� XJXDOL� D� TXHOOL� SUHYLVWL� LQ� FDVL� LQWHUQL� DQDORJKL� DL� ILQL� GHO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� H� VRQR� DSSOLFDWL� LQ� PRGR� GD� JDUDQWLUH� FKH� LO� GLULWWR� D� WDOH� LPSXJQD]LRQH� SRVVD� HVVHUH� HVHUFLWDWR�
HIILFDFHPHQWH� GDOOH� SHUVRQH� LQWHUHVVDWH��

��� )DWWH� VDOYH� OH� QRUPH� SURFHGXUDOL� QD]LRQDOL�� OR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� H� RJQL� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR� FXL� VRQR� VWDWH�
WUDVPHVVH� SURYH� HOHWWURQLFKH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� DVVLFXUDQR� FKH� VLDQR� ULVSHWWDWL� L� GLULWWL� GHOOD� GLIHVD� H�
GL� XQ� JLXVWR� SURFHVVR� QHO� YDOXWDUH� OH� SURYH� RWWHQXWH� WUDPLWH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH��

&$32� 9�
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Articolo 19�

&RPXQLFD]LRQH� GLJLWDOH� VLFXUD� H� VFDPELR� GL� GDWL� WUD� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� H� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� H� WUD� OH�
DXWRULWj� FRPSHWHQWL�

��� /D� FRPXQLFD]LRQH� VFULWWD� WUD� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� H� JOL� VWDELOLPHQWL� GHVLJQDWL� R� L� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� D� QRUPD� GHO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� FRPSUHVL� OR� VFDPELR� GL� PRGXOL� SUHYLVWL� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� H� L� GDWL� ULFKLHVWL� WUDPLWH� XQ�
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� KD� OXRJR� WUDPLWH� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�
VLFXUR� H� DIILGDELOH� �©VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWRª���

��� &LDVFXQR� 6WDWR�PHPEUR� SURYYHGH� DIILQFKp� JOL� VWDELOLPHQWL� GHVLJQDWL� R� L� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� GHL�SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L�
VLWXDWL� LQ� WDOH� 6WDWR� PHPEUR� DEELDQR� DFFHVVR� DO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� DWWUDYHUVR� LO� ULVSHWWLYR� VLVWHPD� LQIRUPD
WLFR� QD]LRQDOH��

��� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� JDUDQWLVFRQR� FKH� L� ORUR� VWDELOLPHQWL� GHVLJQDWL� R� L� ORUR� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� SRVVDQR� XWLOL]]DUH�
LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� DWWUDYHUVR� LO� ULVSHWWLYR� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� QD]LRQDOH� SHU� ULFHYHUH� JOL� (32&� H� JOL� (32&��
35�� SRVVDQR� LQYLDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� SRVVDQR� FRPXQLFDUH� LQ� TXDOVLDVL� DOWUR� PRGR� FRQ� O
DXWRULWj�
GL� HPLVVLRQH� H� FRQ� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� FRPH� SUHYLVWR� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

��� /D� FRPXQLFD]LRQH� VFULWWD� WUD� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� FRPSUHVL� OR� VFDPELR� GL�
PRGXOL� SUHYLVWL� GDO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� H� L� GDWL� ULFKLHVWL� QHOO
DPELWR� GHOOD� SURFHGXUD� GL� HVHFX]LRQH� GL� FXL� DOO
DUWLFROR�����
QRQFKp� OD� FRPXQLFD]LRQH� VFULWWD� FRQ� OH� DJHQ]LH� R�JOL� RUJDQLVPL� FRPSHWHQWL� GHOO
8QLRQH�� VRQR� HIIHWWXDWH� WUDPLWH� LO� VLVWHPD�
LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR��

��� 4XDORUD� OD� FRPXQLFD]LRQH� WUDPLWH� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� LQ� FRQIRUPLWj� GHL� SDUDJUDIL��� R� �� QRQ� VLD�
SRVVLELOH� D� FDXVD�� DG� HVHPSLR�� GHOOD� SHUWXUED]LRQH� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� GHOOD� QDWXUD� GHO� PDWHULDOH� WUD
VPHVVR�� GHOOH� OLPLWD]LRQL� WHFQLFKH� TXDOL� OH� GLPHQVLRQL� GHL� GDWL�� L� YLQFROL� JLXULGLFL� UHODWLYL� DOO
DPPLVVLELOLWj� FRPH� SURYD� GHL�
GDWL� ULFKLHVWL� R� GHL� UHTXLVLWL� IRUHQVL� DSSOLFDELOL� DL� GDWL� ULFKLHVWL�� R� D� FDXVD� GL� FLUFRVWDQ]H� HFFH]LRQDOL�� OD� WUDVPLVVLRQH� q�
HIIHWWXDWD� FRQ� L�PH]]L� DOWHUQDWLYL� SL�� DSSURSULDWL�� WHQHQGR� FRQWR� GHOOD� QHFHVVLWj� GL� JDUDQWLUH� XQR� VFDPELR� GL� LQIRUPD]LRQL�
FKH� VLD� UDSLGR�� VLFXUR� H� DIILGDELOH� H� SHUPHWWD� DO� ULFHYHQWH� GL� VWDELOLUQH� O·DXWHQWLFLWj��

��� 6H� OD� WUDVPLVVLRQH� q� HIIHWWXDWD� FRQ�PH]]L� DOWHUQDWLYL� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� ��� O
RULJLQDWRUH� GHOOD� WUDVPLVVLRQH� UHJLVWUD� OD�
WUDVPLVVLRQH� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� QHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� FRPSUHVL�� VH� GHO� FDVR�� OD� GDWD� H� O
RUD� GHOOD�
WUDVPLVVLRQH�� LO� PLWWHQWH� H� LO� GHVWLQDWDULR�� LO� QRPH� GHO� IDVFLFROR� H� OH� VXH� GLPHQVLRQL� 

Articolo 20�

(IIHWWL� JLXULGLFL� GHL� GRFXPHQWL� HOHWWURQLFL�

,� GRFXPHQWL� WUDVPHVVL� PHGLDQWH� FRPXQLFD]LRQH� HOHWWURQLFD� QRQ� VRQR� SULYDWL� GHOO
HIIHWWR� JLXULGLFR� Qp� VRQR� FRQVLGHUDWL�
LQDPPLVVLELOL� QHOOH� SURFHGXUH� JLXGL]LDULH� WUDQVIURQWDOLHUH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� SHU� LO� VROR� IDWWR� GHOOD� ORUR�
IRUPD� HOHWWURQLFD� 

Articolo 21�

)LUPH� H� VLJLOOL� HOHWWURQLFL�

��� $OOH� FRPXQLFD]LRQL� HOHWWURQLFKH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VL� DSSOLFD� LO� TXDGUR� JLXULGLFR� JHQHUDOH� SHU� O
XVR�
GL� VHUYL]L� ILGXFLDUL� GL� FXL� DO� UHJRODPHQWR� �8(�� Q�����������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������
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��� 4XDORUD� LO� GRFXPHQWR� WUDVPHVVR�PHGLDQWH� FRPXQLFD]LRQH� HOHWWURQLFD� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIL� �� R� ��� GHO�
SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� ULFKLHGD� XQ� VLJLOOR� R� XQD� ILUPD� LQ� FRQIRUPLWj� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� LO� GRFXPHQWR� GHYH�
FRQWHQHUH� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� TXDOLILFDWR� R� XQD� ILUPD� HOHWWURQLFD� TXDOLILFDWD�� TXDOL� GHILQLWL� QHO� UHJRODPHQWR� �8(��
Q����������� 

Articolo 22�

6RIWZDUH� GL� LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR�

��� /D� &RPPLVVLRQH� q� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FUHD]LRQH�� GHOOD� PDQXWHQ]LRQH� H� GHOOR� VYLOXSSR� GHO� VRIWZDUH� GL� LPSOHPHQ
WD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR� FKH� JOL� 6WDWL�PHPEUL� SRVVRQR� VFHJOLHUH� GL� DSSOLFDUH� FRPH� VLVWHPD� EDFN�HQG� LQ� OXRJR� GL� XQ� VLVWHPD�
LQIRUPDWLFR� QD]LRQDOH�� ,� FRVWL� GL� FUHD]LRQH�� PDQXWHQ]LRQH� H� VYLOXSSR� GHO� VRIWZDUH� GL� LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR�
VRQR� D� FDULFR� GHO� ELODQFLR� JHQHUDOH� GHOO
8QLRQH��

��� /D� &RPPLVVLRQH� IRUQLVFH�� PDQWLHQH� H� VXSSRUWD� JUDWXLWDPHQWH� LO� VRIWZDUH� GL� LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR� 

Articolo 23�

&RVWL� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�

��� &LDVFXQR� 6WDWR� PHPEUR� VRVWLHQH� L� FRVWL� GL� LQVWDOOD]LRQH�� IXQ]LRQDPHQWR� H� PDQXWHQ]LRQH� GHL� SXQWL� GL� DFFHVVR� DO�
VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� SHU� L� TXDOL� OR� 6WDWR� PHPEUR� q� UHVSRQVDELOH��

��� &LDVFXQR� 6WDWR� PHPEUR� VRVWLHQH� L� FRVWL� GHOOD� FUHD]LRQH� H� GHOO
DGDWWDPHQWR� GHL� VXRL� VLVWHPL� LQIRUPDWLFL� QD]LRQDOL�
SHUWLQHQWL� SHU� UHQGHUOL� LQWHURSHUDELOL� FRQ� L� SXQWL� GL� DFFHVVR� H� VRVWLHQH� L� FRVWL� GL� JHVWLRQH�� IXQ]LRQDPHQWR� H�PDQXWHQ]LRQH�
GL� WDOL� VLVWHPL��

��� /H� DJHQ]LH� H� JOL� RUJDQL� GHOO
8QLRQH� VRVWHQJRQR� L� FRVWL� GL� LQVWDOOD]LRQH�� IXQ]LRQDPHQWR� H� PDQXWHQ]LRQH� GHL�
FRPSRQHQWL� FKH� FRVWLWXLVFRQR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� VRJJHWWL� DOOD� ORUR� FRPSHWHQ]D��

��� &LDVFXQD� DJHQ]LD� H� FLDVFXQ� RUJDQR� GHOO
8QLRQH� VRVWLHQH� L� FRVWL� GHOOD� FUHD]LRQH� H�GHOO
DGDWWDPHQWR� GHL� VXRL� VLVWHPL� GL�
JHVWLRQH� GHL� FDVL� SHU� UHQGHUOL� LQWHURSHUDELOL� FRQ� L� SXQWL� GL� DFFHVVR� H� VRVWLHQH� L� FRVWL� GL� JHVWLRQH�� IXQ]LRQDPHQWR� H�
PDQXWHQ]LRQH� GL� WDOL� VLVWHPL��

��� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� VRVWHQJRQR� WXWWL� L� FRVWL� QHFHVVDUL� SHU� SRWHUVL� LQWHJUDUH� FRQ� VXFFHVVR� QHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR�
GHFHQWUDWR� R� LQWHUDJLUH� FRQ� HVVR� LQ� DOWUR� PRGR� 

Articolo 24�

3HULRGR� GL� WUDQVL]LRQH�

3ULPD� FKH� GLYHQWL� DSSOLFDELOH� O
REEOLJR� GL� HIIHWWXDUH� FRPXQLFD]LRQL� VFULWWH� DWWUDYHUVR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� GL�
FXL� DOO
DUWLFROR���� �©SHULRGR� GL� WUDQVL]LRQHª��� OD� FRPXQLFD]LRQH� VFULWWD� WUD� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� H� JOL� VWDELOLPHQWL�
GHVLJQDWL� R� L� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� DYYLHQH� FRQ� L� PH]]L� DOWHUQDWLYL� SL�� DSSURSULDWL��
WHQHQGR� FRQWR� GHOOD� QHFHVVLWj� GL� JDUDQWLUH� XQR� VFDPELR� GL� LQIRUPD]LRQL� UDSLGR�� VLFXUR� H� DIILGDELOH�� 4XDORUD� L� SUHVWDWRUL� GL�
VHUYL]L�� JOL� 6WDWL�PHPEUL� R� OH� DJHQ]LH� R�RUJDQL� GHOO
8QLRQH� DEELDQR� LVWLWXLWR� SLDWWDIRUPH� GHGLFDWH� R� DOWUL� FDQDOL� VLFXUL� SHU� LO�
WUDWWDPHQWR� GHOOH� ULFKLHVWH� GL� GDWL� GD� SDUWH� GHOOH� DXWRULWj� JLXGL]LDULH� H� GL� FRQWUDVWR�� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� LQROWUH�
GHFLGHUH� GL� WUDVPHWWHUH� XQ� (32&� R� XQ� (32&�&5� DJOL� VWDELOLPHQWL� GHVLJQDWL� R� DL� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� WUDPLWH� TXHVWL� FDQDOL�
GXUDQWH� LO� SHULRGR� GL� WUDQVL]LRQH� 

Articolo 25�

$WWL� GL� HVHFX]LRQH�

��� /D�&RPPLVVLRQH� DGRWWD� JOL� DWWL� GL� HVHFX]LRQH� QHFHVVDUL� SHU� O
LVWLWX]LRQH� H� O
XVR� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� DL�
ILQL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� VWDELOHQGR� TXDQWR� VHJXH��

D�� OH� VSHFLILFKH� WHFQLFKH� FKH� GHILQLVFRQR� L� PHWRGL� GL� FRPXQLFD]LRQH� SHU� YLD� HOHWWURQLFD� DL� ILQL� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR�
GHFHQWUDWR��

E�� OH� VSHFLILFKH� WHFQLFKH� SHU� L� SURWRFROOL� GL� FRPXQLFD]LRQH��

F�� JOL� RELHWWLYL� LQ� PDWHULD� GL� VLFXUH]]D� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� H� OH� SHUWLQHQWL� PLVXUH� WHFQLFKH� FKH� JDUDQWLVFRQR� OH� QRUPH�
PLQLPH� GL� VLFXUH]]D� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� H� XQ� OLYHOOR� HOHYDWR� GL� FLEHUVLFXUH]]D� SHU� LO� WUDWWDPHQWR� H� OD� FRPXQLFD]LRQH�
GHOOH� VWHVVH� QHOO
DPELWR� GHO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR��

G�� JOL� RELHWWLYL� PLQLPL� GL� GLVSRQLELOLWj� H� L� SRVVLELOL� UHTXLVLWL� WHFQLFL� FRUUHODWL� SHU� L� VHUYL]L� IRUQLWL� GDO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR�
GHFHQWUDWR�
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��� *OL� DWWL� GL� HVHFX]LRQH� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR��� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� VRQR� DGRWWDWL� VHFRQGR� OD� SURFHGXUD� G
HVDPH� GL� FXL�
DOO
DUWLFROR�����

��� *OL� DWWL� GL� HVHFX]LRQH� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR��� VRQR� DGRWWDWL� HQWUR� LO� ���DJRVWR� ����� 

Articolo 26�

3URFHGXUD� GL� FRPLWDWR�

��� /D� &RPPLVVLRQH� q� DVVLVWLWD� GD� XQ� FRPLWDWR�� (VVR� q� XQ� FRPLWDWR� DL� VHQVL� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� Q�� ����������

��� 1HL� FDVL� LQ� FXL� q� IDWWR� ULIHULPHQWR� DO� SUHVHQWH� SDUDJUDIR�� VL� DSSOLFD� O
DUWLFROR��� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� Q������������

&$32� 9,�

',6326,=,21,� ),1$/, 

Articolo 27�

/LQJXH�

&LDVFXQR� 6WDWR� PHPEUR� SXz� GHFLGHUH� LQ� TXDOVLDVL� PRPHQWR� GL� DFFHWWDUH� OH� WUDGX]LRQL� GHJOL� (32&� H� GHJOL� (32&�35� LQ�
XQD� R� SL�� OLQJXH� XIILFLDOL� GHOO
8QLRQH� ROWUH� DOOD� SURSULD� OLQJXD� R� OLQJXH� XIILFLDOL� H� LQGLFD� WDOH� GHFLVLRQH� LQ� XQD� GLFKLDUD
]LRQH� VFULWWD� SUHVHQWDWD� DOOD� &RPPLVVLRQH�� /D� &RPPLVVLRQH� UHQGH� GLVSRQLELOL� OH� GLFKLDUD]LRQL� D� WXWWL� JOL� 6WDWL� PHPEUL� H�
DOOD� 5HWH� JLXGL]LDULD� HXURSHD� 

Articolo 28�

0RQLWRUDJJLR� H� UHOD]LRQL�

��� (QWUR� LO� ���DJRVWR� ������ OD� &RPPLVVLRQH� LVWLWXLVFH� XQ� SURJUDPPD� GHWWDJOLDWR� SHU� PRQLWRUDUH� JOL� HVLWL�� L� ULVXOWDWL� H�
JOL� HIIHWWL� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� ,O� SURJUDPPD� GL� PRQLWRUDJJLR� GHILQLVFH� L� PH]]L� GD� XWLOL]]DUH� SHU� UDFFRJOLHUH� L� GDWL��
QRQFKp� OD�SHULRGLFLWj� GL� WDOL� DFTXLVL]LRQL�� (VVR� VSHFLILFD� OH�PLVXUH� FKH� OD�&RPPLVVLRQH� H�JOL� 6WDWL�PHPEUL� GHYRQR� DGRWWDUH�
QHOOD� UDFFROWD� H� QHOO
DQDOLVL� GHL� GDWL��

��� ,Q� RJQL� FDVR�� GDO� ���DJRVWR� ������ JOL� 6WDWL� PHPEUL� UDFFROJRQR� GDOOH� DXWRULWj� SHUWLQHQWL� VWDWLVWLFKH� FRPSOHWH� H�
UHJLVWUDQR� WDOL� VWDWLVWLFKH�� ,� GDWL� UDFFROWL� SHU� O
DQQR� FLYLOH� SUHFHGHQWH� VRQR� LQYLDWL� DOOD� &RPPLVVLRQH� RJQL� DQQR� HQWUR� LO� ���
PDU]R� H� LQFOXGRQR��

D�� LO� QXPHUR� GL� (32&� H� (32&�35� HPHVVL�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� GHVWLQDWDUL� H� VLWXD]LRQH� �GL� HPHUJHQ]D� R� PHQR���

E�� LO� QXPHUR� GL� (32&� HPHVVL� QHOO
DPELWR� GL� GHURJKH� SHU� FDVL� GL� HPHUJHQ]D��

F�� LO� QXPHUR� GL� (32&� H� (32&�35� DGHPSLXWL� H� QRQ� DGHPSLXWL�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� GHVWLQDWDUL� H� VLWXD]LRQH� �GL�
HPHUJHQ]D� R� PHQR���

G�� LO� QXPHUR� GL�QRWLILFKH� DOOH� DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� D�QRUPD� GHOO
DUWLFROR��� H� LO�QXPHUR� GL�(32&� ULILXWDWL�� SHU� WLSR� GL� GDWL�
ULFKLHVWL�� GHVWLQDWDUL� H� VLWXD]LRQH� �GL� HPHUJHQ]D� R� PHQR��� QRQFKp� L� PRWLYL� DGGRWWL� SHU� LO� ULILXWR��

H�� SHU� JOL� (32&� DGHPSLXWL�� LO� SHULRGR�PHGLR� FKH� LQWHUFRUUH� WUD� LO�PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
(32&� H� LO�PRPHQWR� LQ� FXL�
L� GDWL� VRQR� RWWHQXWL�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� GHVWLQDWDUL� H� VLWXD]LRQH� �GL� HPHUJHQ]D� R� PHQR���

I�� SHU� JOL� (32&�35� DGHPSLXWL�� LO� SHULRGR� PHGLR� FKH� LQWHUFRUUH� WUD� LO� PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
(32&�35� H� LO�
PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOOD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL� H� GHVWLQDWDUL��

J�� LO� QXPHUR� GL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� R� GL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� WUDVPHVVL� D� XQR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� H�
GD� TXHVWR� ULFHYXWL� DL� ILQL� GHOO
HVHFX]LRQH�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� GHVWLQDWDUL� H� VLWXD]LRQH� �GL� HPHUJHQ]D� R�PHQR��� H� LO�
QXPHUR� GL� WDOL� RUGLQL� DGHPSLXWL��

K�� LO� QXPHUR� GL� ULFRUVL� SURSRVWL� FRQWUR� JOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� H� QHOOR� 6WDWR� GL�
HVHFX]LRQH�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�
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L�� LO� QXPHUR� GL� FDVL� LQ� FXL� QRQ� q� VWDWD� FRQFHVVD� OD� FRQYDOLGD� H[�SRVW� D� QRUPD� GHOO
DUWLFROR���� SDUDJUDIR����

M�� XQD� SDQRUDPLFD� GHOOH� VSHVH� GLFKLDUDWH� GDL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� SHU� O
HVHFX]LRQH� GHJOL� (32&� H� GHJOL� (32&�35� H� GHOOH�
VSHVH� ULPERUVDWH� GDOOH� DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH��

��� $� GHFRUUHUH� GDO� ���DJRVWR� ������ SHU� JOL� VFDPEL� GL� GDWL� HIIHWWXDWL� DWWUDYHUVR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� D�
QRUPD� GHOO
DUWLFROR����� SDUDJUDIR���� OH� VWDWLVWLFKH� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR��� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� SRVVRQR� HVVHUH� UDFFROWH�
SURJUDPPDWLFDPHQWH� GDL� SRUWDOL� QD]LRQDOL�� ,O� VRIWZDUH� GL� LPSOHPHQWD]LRQH� GL� ULIHULPHQWR� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� q� WHFQL
FDPHQWH� DWWUH]]DWR� SHU� JDUDQWLUH� WDOH� IXQ]LRQDOLWj��

��� ,� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� SRVVRQR� UHJLVWUDUH�� FRQVHUYDUH� H� SXEEOLFDUH� VWDWLVWLFKH� FRQIRUPHPHQWH� DL� SULQFLSL� YLJHQWL� LQ�
PDWHULD� GL� SURWH]LRQH� GHL� GDWL�� /H� VWDWLVWLFKH� HYHQWXDOPHQWH� UDFFROWH� SHU� O
DQQR� FLYLOH� SUHFHGHQWH� SRVVRQR� HVVHUH� WUD
VPHVVH� DOOD� &RPPLVVLRQH� HQWUR� LO� ��� PDU]R� H� SRVVRQR� FRPSUHQGHUH�� SHU� TXDQWR� SRVVLELOH��

D�� LO� QXPHUR� GL� (32&� H� (32&�35� ULFHYXWL�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� 6WDWR� PHPEUR� GL� HPLVVLRQH� H� VLWXD]LRQH� �GL�
HPHUJHQ]D� R� PHQR���

E�� LO� QXPHUR� GL� (32&� H� (32&�35� DGHPSLXWL� H� QRQ� DGHPSLXWL�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� 6WDWR� PHPEUR� GL� HPLVVLRQH� H�
VLWXD]LRQH� �GL� HPHUJHQ]D� R� PHQR���

F�� SHU� JOL� (32&� DGHPSLXWL�� LO� SHULRGR�PHGLR� QHFHVVDULR� SHU� IRUQLUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� GDO�PRPHQWR� GHOOD� ULFH]LRQH� GHOO
(32&�
DOOD� IRUQLWXUD� GHL� GDWL�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL�� 6WDWR� PHPEUR� GL� HPLVVLRQH� H� VLWXD]LRQH� �GL� HPHUJHQ]D� R� PHQR���

G�� SHU� JOL� (32&�35� DGHPSLXWL�� LO� SHULRGR�PHGLR� WUD� LO�PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH� GHOO
(32&�35� H� LO�PRPHQWR� GHOO
HPLVVLRQH�
GHOOD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�� SHU� WLSR� GL� GDWL� ULFKLHVWL� H� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH��

��� 'DO� ���DJRVWR� ����� OD� &RPPLVVLRQH�� HQWUR� LO� ��� JLXJQR� GL� RJQL� DQQR�� SXEEOLFD� XQD� UHOD]LRQH� FRQWHQHQWH� L� GDWL� GL�
FXL� DL� SDUDJUDIL� �� H� ��� LQ� IRUPD� DJJUHJDWD� H� ULSDUWLWL� SHU� 6WDWR� PHPEUR� H� SHU� WLSR� GL� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� 

Articolo 29�

0RGLILFKH� GHL� FHUWLILFDWL� H� GHL� PRGXOL�

/D� &RPPLVVLRQH� DGRWWD� DWWL� GHOHJDWL� FRQIRUPHPHQWH� DOO
DUWLFROR���� SHU� PRGLILFDUH� JOL� DOOHJDWL� ,�� ,,�� ,,,�� 9� H� 9,� DO� ILQH� GL�
ULVSRQGHUH� HIILFDFHPHQWH� DOO
HYHQWXDOH� QHFHVVLWj� GL�PLJOLRUDUH� LO� FRQWHQXWR� GHL�PRGXOL� (32&� H�(32&�35� H�GHO�PRGXOR� SHU�
IRUQLUH� LQIRUPD]LRQL� VXOO
LPSRVVLELOLWj� GL� HVHJXLUH� XQ� (32&� R�XQ� (32&�35�� SHU� FRQIHUPDUH� O
HPLVVLRQH� GL� XQD� ULFKLHVWD� GL�
SURGX]LRQH� D� VHJXLWR� GL� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� H� SHU� SURURJDUH� OD� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� 

Articolo 30�

(VHUFL]LR� GHOOD� GHOHJD�

��� ,O� SRWHUH� GL� DGRWWDUH� DWWL� GHOHJDWL� q� FRQIHULWR� DOOD� &RPPLVVLRQH� DOOH� FRQGL]LRQL� VWDELOLWH� QHO� SUHVHQWH� DUWLFROR��

��� ,O� SRWHUH� GL� DGRWWDUH� DWWL� GHOHJDWL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� q� FRQIHULWR� DOOD�&RPPLVVLRQH� SHU� XQ�SHULRGR� LQGHWHUPLQDWR� D�
GHFRUUHUH� GDO� ���DJRVWR� ������

��� /D� GHOHJD� GL� SRWHUH� GL� FXL� DOO
DUWLFROR���� SXz� HVVHUH� UHYRFDWD� LQ� TXDOVLDVL� PRPHQWR� GDO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� R� GDO�
&RQVLJOLR�� /D� GHFLVLRQH� GL� UHYRFD� SRQH� ILQH� DOOD� GHOHJD� GL� SRWHUH� LYL� VSHFLILFDWD�� *OL� HIIHWWL� GHOOD� GHFLVLRQH� GHFRUURQR� GDO�
JLRUQR� VXFFHVVLYR� DOOD� SXEEOLFD]LRQH� GHOOD� GHFLVLRQH� QHOOD Gazzetta ufficiale dell'Unione europea� R� GD� XQD� GDWD� VXFFHVVLYD� LYL�
VSHFLILFDWD�� (VVD� QRQ� SUHJLXGLFD� OD� YDOLGLWj� GHJOL� DWWL� GHOHJDWL� JLj� LQ� YLJRUH��

��� 3ULPD� GHOO
DGR]LRQH� GHOO
DWWR� GHOHJDWR� OD� &RPPLVVLRQH� FRQVXOWD� JOL� HVSHUWL� GHVLJQDWL� GD� FLDVFXQR� 6WDWR� PHPEUR� QHO�
ULVSHWWR� GHL� SULQFLSL� VWDELOLWL� QHOO
DFFRUGR� LQWHULVWLWX]LRQDOH� ©/HJLIHUDUH� PHJOLRª� GHO� ���DSULOH� ������

��� 1RQ� DSSHQD� DGRWWD� XQ� DWWR� GHOHJDWR�� OD� &RPPLVVLRQH� QH� Gj� FRQWHVWXDOPHQWH� QRWLILFD� DO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� DO�
&RQVLJOLR�
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��� /
DWWR� GHOHJDWR� DGRWWDWR� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR���� HQWUD� LQ� YLJRUH� VROR� VH� Qp� LO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� Qp� LO� &RQVLJOLR�
KDQQR� VROOHYDWR� RELH]LRQL� HQWUR� LO� WHUPLQH� GL� GXH� PHVL� GDOOD� GDWD� LQ� FXL� HVVR� q� VWDWR� ORUR� QRWLILFDWR� R� VH�� SULPD� GHOOD�
VFDGHQ]D� GL� WDOH� WHUPLQH�� VLD� LO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� FKH� LO� &RQVLJOLR� KDQQR� LQIRUPDWR� OD� &RPPLVVLRQH� FKH� QRQ�
LQWHQGRQR� VROOHYDUH� RELH]LRQL�� 7DOH� WHUPLQH� q� SURURJDWR� GL� GXH� PHVL� VX� LQL]LDWLYD� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� R� GHO�
&RQVLJOLR� 

Articolo 31�

1RWLILFKH� DOOD� &RPPLVVLRQH�

��� (QWUR� LO� ���DJRVWR� ����� RJQL� 6WDWR� PHPEUR� QRWLILFD� DOOD� &RPPLVVLRQH��

D�� O
DXWRULWj� R� OH� DXWRULWj� FKH�� FRQIRUPHPHQWH� DO� SURSULR� GLULWWR� QD]LRQDOH�� VRQR� FRPSHWHQWL� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR��� SHU�
O
HPLVVLRQH�� OD� FRQYDOLGD� R� OD� WUDVPLVVLRQH� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� H� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH�
R� GHOOH� UHODWLYH� QRWLILFKH��

E�� O
DXWRULWj� R� OH� DXWRULWj� FKH� VRQR� FRPSHWHQWL� SHU� OD� ULFH]LRQH� GHOOH� QRWLILFKH� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR��� H� SHU� O
HVHFX]LRQH�
GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� H� GHJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� SHU� FRQWR� GL� XQ� DOWUR� 6WDWR� PHPEUR�� DL�
VHQVL� GHOO
DUWLFROR�����

F�� O
DXWRULWj� R� OH� DXWRULWj� FKH� VRQR� FRPSHWHQWL� D� WUDWWDUH� OH� RELH]LRQL� PRWLYDWH� GHL� GHVWLQDWDUL� FRQIRUPHPHQWH�
DOO
DUWLFROR�����

G�� OH� OLQJXH� DFFHWWDWH� SHU� OD� QRWLILFD� H� OD� WUDVPLVVLRQH� GL� XQ� (32&�� XQ� (32&�35�� XQ� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� R� XQ�
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH�� LQ� FDVR� GL� HVHFX]LRQH�� LQ� FRQIRUPLWj� GHOO
DUWLFROR�����

��� /D� &RPPLVVLRQH� UHQGH� GLVSRQLELOL� OH� LQIRUPD]LRQL� ULFHYXWH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� DUWLFROR� SXEEOLFDQGROH� VX� XQ�
DSSRVLWR� VLWR� ZHE� R� VXO� VLWR� ZHE� GHOOD� 5HWH� JLXGL]LDULD� HXURSHD� LQ� PDWHULD� SHQDOH� GL� FXL� DOO
DUWLFROR��� GHOOD� GHFLVLRQH�
���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� ������� 

Articolo 32�

5HOD]LRQH� FRQ� DOWUL� VWUXPHQWL�� DFFRUGL� H� PRGDOLWj�

��� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� QRQ� LQFLGH� VXJOL� DOWUL� VWUXPHQWL�� DFFRUGL� H� PRGDOLWj� GHOO
8QLRQH� R� LQWHUQD]LRQDOL� FRQFHU
QHQWL� O
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� FKH� ULHQWUD� QHOO
DPELWR� GL� DSSOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR��

��� *OL� 6WDWL� PHPEUL� QRWLILFDQR� DOOD� &RPPLVVLRQH�� HQWUR� LO� ���DJRVWR� ����� JOL� VWUXPHQWL�� JOL� DFFRUGL� H� OH� PRGDOLWj�
HVLVWHQWL� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� �� FKH� FRQWLQXHUDQQR� DG� DSSOLFDUH�� *OL� 6WDWL� PHPEUL� QRWLILFDQR� DOWUHVu� DOOD� &RPPLVVLRQH��
HQWUR� WUH� PHVL� GDOOD� ILUPD�� L� QXRYL� DFFRUGL� R� OH� QXRYH� LQWHVH� GL� FXL� DO� SDUDJUDIR� �� 

Articolo 33�

9DOXWD]LRQH�

(QWUR� LO� ���DJRVWR� ����� OD� &RPPLVVLRQH� HIIHWWXD� XQD� YDOXWD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR�� /D� &RPPLVVLRQH� WUDVPHWWH�
XQD� UHOD]LRQH� GL� YDOXWD]LRQH� DO� 3DUODPHQWR� HXURSHR�� DO� &RQVLJOLR�� DO� *DUDQWH� HXURSHR� GHOOD� SURWH]LRQH� GHL� GDWL� H�
DOO
$JHQ]LD� GHOO
8QLRQH� HXURSHD� SHU� L� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL�� /D� UHOD]LRQH� GL� YDOXWD]LRQH� LQFOXGH� XQD� YDOXWD]LRQH� GHOO
DS
SOLFD]LRQH� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� H� GHL� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL� LQ� UHOD]LRQH� DL� VXRL� RELHWWLYL� QRQFKp� XQD� YDOXWD]LRQH�
GHOO
LPSDWWR� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VXL� GLULWWL� IRQGDPHQWDOL�� /D� YDOXWD]LRQH� q� VYROWD� FRQIRUPHPHQWH� DJOL� RULHQWDPHQWL�
GHOOD� &RPPLVVLRQH� SHU� OHJLIHUDUH� PHJOLR�� *OL� 6WDWL� PHPEUL� WUDVPHWWRQR� DOOD� &RPPLVVLRQH� OH� LQIRUPD]LRQL� QHFHVVDULH� SHU�
OD� SUHSDUD]LRQH� GHOOD� UHOD]LRQH� GL� YDOXWD]LRQH� 

Articolo 34�

(QWUDWD� LQ� YLJRUH� H� DSSOLFD]LRQH�

��� ,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� HQWUD� LQ� YLJRUH� LO� YHQWHVLPR� JLRUQR� VXFFHVVLYR� DOOD� SXEEOLFD]LRQH� QHOOD Gazzetta ufficiale 
dell'Unione europea�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 'HFLVLRQH� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���GLFHPEUH� ������ UHODWLYD� DOOD� 5HWH� JLXGL]LDULD� HXURSHD� �*8�/����� GHO� ������������
SDJ�������



�

��� (VVR� VL� DSSOLFD� D� GHFRUUHUH� GDO� ���DJRVWR� ������

/
REEOLJR� SHU� OH� DXWRULWj� FRPSHWHQWL� H� L� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� GL� XWLOL]]DUH� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR� VWDELOLWR�
DOO
DUWLFROR���� SHU� OH� FRPXQLFD]LRQL� VFULWWH� D� QRUPD� GHO� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� VL� DSSOLFD� WXWWDYLD� D� GHFRUUHUH� GD� XQ� DQQR�
GDOO
DGR]LRQH� GHJOL� DWWL� GL� HVHFX]LRQH� GL� FXL� DOO
DUWLFROR�����

,O� SUHVHQWH� UHJRODPHQWR� q� REEOLJDWRULR� LQ� WXWWL� L� VXRL� HOHPHQWL� H� GLUHWWDPHQWH� DSSOLFDELOH� QHJOL�
6WDWL� PHPEUL� FRQIRUPHPHQWH� DL� WUDWWDWL��

)DWWR� D� 6WUDVEXUJR�� LO� ���OXJOLR� ���� 

Per il Parlamento europeo 

La presidente�

5�� 0(762/$ 

Per il Consiglio 

Il presidente�

3�� 1$9$552� 5Ì26

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������



 

ALLEGATO I�

&(57,),&$72� ',� 25',1(� (8523(2� ',� 352'8=,21(� �(32&�� 3(5� /$� 352'8=,21(� ',� 3529(� (/(77521,&+(�

$� QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� LO� GHVWLQDWDULR� GHO� SUHVHQWH�
FHUWLILFDWR� GL�RUGLQH� HXURSHR� GL�SURGX]LRQH� �(32&�� GHYH� HVHJXLUH� O
(32&� H� WUDVPHWWHUH� L� GDWL� ULFKLHVWL�� QHO� ULVSHWWR� GHL�
WHUPLQL� VSHFLILFDWL� DOOD� VH]LRQH� &� GHOO
(32&�� DOO
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� LQGLFDWD� QHOOD� VH]LRQH� /�� OHWWHUD� D��� GHOO
(32&��

,Q� RJQL� FDVR�� ULFHYXWR� O
(32&�� LO� GHVWLQDWDULR� GHYH� DJLUH� UDSLGDPHQWH� SHU� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL�� WUDQQH� VH� OH�
LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&� QRQ� FRQVHQWRQR� GL� LGHQWLILFDUOL�� ,� GDWL� GHYRQR� HVVHUH� FRQVHUYDWL� ILQR� DOOD� ORUR�
SURGX]LRQH� R� ILQR� D� TXDQGR� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R�� VH� GHO� FDVR�� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� FRPXQLFD� FKH� QRQ� q� SL��
QHFHVVDULR� FRQVHUYDUOL� H� SURGXUOL��

,� GHVWLQDWDUL� GHYRQR� SUHQGHUH� OH� PLVXUH� QHFHVVDULH� SHU� JDUDQWLUH� OD� ULVHUYDWH]]D� GHOO
(32&� H� GHL� GDWL� SURGRWWL� R�
FRQVHUYDWL��

6(=,21(� $�� $XWRULWj� GL� HPLVVLRQH�GL� FRQYDOLGD�

6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������ �������������������������������������������

$XWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������

$XWRULWj� GL� FRQYDOLGD� �VH� GHO� FDVR��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������

1%�� L� GDWL� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD� YDQQR� LQGLFDWL� QHOOH� VH]LRQL� ,� H� -� �������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������

6(=,21(� %�� 'HVWLQDWDULR�

'HVWLQDWDULR�� ������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������

6WDELOLPHQWR� GHVLJQDWR�

5DSSUHVHQWDQWH� OHJDOH�

,O� SUHVHQWH� RUGLQH� q� HPHVVR� LQ� FDVR� GL� HPHUJHQ]D� QHL� FRQIURQWL� GHO� GHVWLQDWDULR� VSHFLILFDWR� LQ� TXDQWR� OR�
VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GL� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QRQ� KD� UHDJLWR� DOO
(32&� HQWUR� L�
WHUPLQL� VWDELOLWL� DOO
DUWLFROR� ��� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� R� QRQ� q� VWDWR� GHVLJQDWR� R� QRPLQDWR� HQWUR� L�
WHUPLQL� VWDELOLWL� GDOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������

,QGLUL]]R�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7HO��)D[�SRVWD� HOHWWURQLFD� �VH� QRWL��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������

3HUVRQD� GL� FRQWDWWR� �VH� QRWD��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHO� GHVWLQDWDULR� �VH� QRWR��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������

3UHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� LQWHUHVVDWR� �VH� GLYHUVR� GDO� GHVWLQDWDULR��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����

$OWUH� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 5HJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� GHO� ���OXJOLR� ����� UHODWLYR� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH�
H� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H� DOO
HVHFX]LRQH� GL� SHQH� GHWHQWLYH� D� VHJXLWR� GL�
SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8� /����� GHO� ����������� SDJ��������

������ 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���OXJOLR� ������ UHFDQWH� QRUPH� DUPRQL]]DWH� VXOOD� GHVLJQD
]LRQH� GL� VWDELOLPHQWL� GHVLJQDWL� H� OD� QRPLQD� GL� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� DL� ILQL� GHOO
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL�
SHQDOL� �*8� /����� GHO� ����������� SDJ�������
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6(=,21(� &�� 7HUPLQL� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� FDVHOOD� SHUWLQHQWH� H� FRPSOHWDUH�� VH� QHFHVVDULR��

5LFHYXWR� O
(32&�� L� GDWL� ULFKLHVWL� GHYRQR� HVVHUH� SURGRWWL��

TXDQWR� SULPD� H� FRPXQTXH� HQWUR� ��� JLRUQL� �QHVVXQD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH��

LQ� FDVR� GL� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� DO� WHUPLQH� GHL� ��� JLRUQL�� VH� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRQ� KD� VROOHYDWR�
XQ�PRWLYR� GL� ULILXWR� HQWUR� WDOH� WHUPLQH�� R�SUHYLD� FRQIHUPD� GD�SDUWH� GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� SULPD� GHOOD� ILQH�GHL�
��� JLRUQL� FKH� QRQ� VROOHYHUj� PRWLYL� GL� ULILXWR�� TXDQWR� SULPD� H� FRPXQTXH� HQWUR� OD� ILQH� GHL� ��� JLRUQL�

VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� H� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� RWWR� RUH� LQ� XQ� FDVR� GL� HPHUJHQ]D� FKH� FRLQYROJH��

XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� OD� YLWD�� O
LQWHJULWj� ILVLFD� R� OD� VLFXUH]]D� GL� XQD� SHUVRQD�

XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� FULWLFD�� TXDOH� GHILQLWD� DOO
DUWLFROR� ��� OHWWHUD� D��� GHOOD� GLUHWWLYD�
���������&(� GHO� &RQVLJOLR� �������� QHO� PRPHQWR� LQ� FXL� LO� GDQQHJJLDPHQWR� R� OD� GLVWUX]LRQH� GL� WDOH� LQIUDVWUXWWXUD�
FULWLFD� FRPSRUWHUHEEH� XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� OD� YLWD�� O
LQWHJULWj� ILVLFD� R� OD� VLFXUH]]D� GL� XQD� SHUVRQD��
DQFKH� DWWUDYHUVR� XQ� JUDYH� GDQQR� DOOD� IRUQLWXUD� GL� EHQL� HVVHQ]LDOL� DOOD� SRSROD]LRQH� R� DOO
HVHUFL]LR� GHOOH� IXQ]LRQL�
IRQGDPHQWDOL� GHOOR� 6WDWR��

,QGLFDUH� VH� YL� VRQR� WHUPLQL� SURFHGXUDOL� R� GL� DOWUR� WLSR� FKH� GRYUHEEHUR� HVVHUH� SUHVL� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� SHU� O
HVHFX]LRQH�
GHO� SUHVHQWH� (32&�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������ �������������������������������������������

6H� GHO� FDVR�� IRUQLUH� LQIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������

6(=,21(�'��5HOD]LRQH� ULVSHWWR� D�XQD�SUHFHGHQWH� ULFKLHVWD� GL�SURGX]LRQH�FRQVHUYD]LRQH� �FRQWUDVVHJQDUH� H�FRPSOHWDUH�
VH� GHO� FDVR� H� RYH� GLVSRQLELOH��

,� GDWL� ULFKLHVWL� VRQR� VWDWL� FRQVHUYDWL� LQ� WXWWR�LQ� SDUWH� FRQIRUPHPHQWH� D� XQD� SUHFHGHQWH� ULFKLHVWD� GL� FRQVHUYD]LRQH�

HPHVVD� GD� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������� �LQGLFDUH� O
DXWRULWj� H� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR��

LO� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD��

H� WUDVPHVVD� LO� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������ �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD��

D� ����������������������������������������������������������������������������� �LQGLFDUH� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� �� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� �� OR� VWDELOL
PHQWR� GHVLJQDWR� �� O
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� FXL� q� VWDWD� WUDVPHVVD� H�� VH� GLVSRQLELOH�� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR� DVVHJQDWR� GDO�
GHVWLQDWDULR���

,� GDWL� ULFKLHVWL� VL� ULIHULVFRQR� D� XQD� SUHFHGHQWH� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�

HPHVVD� GD� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������� �LQGLFDUH� O
DXWRULWj� H� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR��

LO� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD��

H� WUDVPHVVD� LO� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������ �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD��

D� ����������������������������������������������������������������������������� �LQGLFDUH� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� �� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� �� OR� VWDELOL
PHQWR� GHVLJQDWR� �� O
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� FXL� q� VWDWD� WUDVPHVVD� H�� VH� GLVSRQLELOH�� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR� DVVHJQDWR� GDO�
GHVWLQDWDULR���

$OWUH� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 'LUHWWLYD� ���������&(� GHO� &RQVLJOLR�� GHOO
��GLFHPEUH� ������ UHODWLYD� DOO
LQGLYLGXD]LRQH� H� DOOD� GHVLJQD]LRQH� GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH� FULWLFKH�
HXURSHH� H� DOOD� YDOXWD]LRQH� GHOOD� QHFHVVLWj� GL� PLJOLRUDUQH� OD� SURWH]LRQH� �*8�/����� GHO� ������������ SDJ������
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6(=,21(� (�� ,QIRUPD]LRQL� D� VRVWHJQR� GHOO
LGHQWLILFD]LRQH� GHL� GDWL� ULFKLHVWL� �FRPSOHWDUH� QHOOD� PLVXUD� LQ� FXL� WDOL�
LQIRUPD]LRQL� VRQR� QRWH� H� QHFHVVDULH� D� LGHQWLILFDUH� L� GDWL��

,QGLUL]]L� ,3� H� PDUFKH� WHPSRUDOL� �FRPSUHVL� GDWD� H� IXVR� RUDULR��� ��������������������������������������������������������������������������������������������

7HO��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������
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1XPHUR�L� ,0(,�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������
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/
XWHQWH�JOL� XWHQWL� R� DOWUR�L� LGHQWLILFDWLYR�L� XQLYRFR�L� FRPH� LO� QRPH� XWHQWH�� O
LGHQWLILFDWLYR� GL� DFFHVVR� R� LO� QRPH�L� QRPL�
GHOO
DFFRXQW�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������ ��������

1RPH�L� GHO�GHL� SHUWLQHQWH�L� VHUYL]LR�L�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������

$OWUR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������

6H� GHO� FDVR�� O
LQWHUYDOOR� GL� WHPSR� GHL� GDWL� GL� FXL� q� ULFKLHVWD� OD� SURGX]LRQH��

���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������

,QIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL� VH� QHFHVVDULH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������

6(=,21(� )�� 3URYH� HOHWWURQLFKH� GD� SURGXUUH�

,O� SUHVHQWH� (32&� ULJXDUGD� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL���

D�� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL��

QRPH�� GDWD� GL� QDVFLWD�� LQGLUL]]R� SRVWDOH� R� JHRJUDILFR�� LQIRUPD]LRQL� GL� FRQWDWWR� �LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD��
QXPHUR� GL� WHOHIRQR�� H� DOWUH� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL� ULJXDUGDQWL� O
LGHQWLWj� GHOO
XWHQWH�WLWRODUH� GHOO
DEERQDPHQWR�

GDWD� H� RUD� GHOOD� UHJLVWUD]LRQH� LQL]LDOH�� WLSR� GL� UHJLVWUD]LRQH�� FRSLD� GHO� FRQWUDWWR�� VWUXPHQWL� GL� YHULILFD� GHOO
LGHQ
WLWj� DO� PRPHQWR� GHOOD� UHJLVWUD]LRQH�� FRSLH� GHL� GRFXPHQWL� IRUQLWL� GDOO
DEERQDWR�

WLSR� GL� VHUYL]LR� H� VXD� GXUDWD�� FRPSUHVL� JOL� LGHQWLILFDWLYL� XWLOL]]DWL� R� IRUQLWL� DOO
DEERQDWR� DO� PRPHQWR� GHOOD�
UHJLVWUD]LRQH� R� GHOO
DWWLYD]LRQH� LQL]LDOH� �DG� HVHPSLR�� QXPHUR� GL� WHOHIRQR�� QXPHUR� GL� FDUWD� 6,0�� LQGLUL]]R�0$&��
H� GLVSRVLWLYR�L� DVVRFLDWR�L�

LQIRUPD]LRQL� GHO� SURILOR� �DG� HVHPSLR�� QRPH� GHOO
XWHQWH�� SVHXGRQLPR�� IRWR� GHO� SURILOR��

GDWL� VXOOD� FRQYDOLGD� GHOO
XVR� GHO� VHUYL]LR�� DG� HVHPSLR� LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� DOWHUQDWLYR� IRUQLWR� GDO
O
XWHQWH�WLWRODUH� GHOO
DEERQDPHQWR�

LQIRUPD]LRQL� VXOOD� FDUWD� GL� GHELWR� R� GL� FUHGLWR� �IRUQLWH� GDOO
XWHQWH� D� ILQL� GL� IDWWXUD]LRQH�� H� VX� DOWUL� HYHQWXDOL�
PH]]L� GL� SDJDPHQWR�

FRGLFL� 38.�

DOWUR�� ����������������������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������



�

E�� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� TXDOH� GHILQLWR� DOO
DUWLFROR� ��� SXQWR� ����� GHO� UHJRODPHQWR�
�8(�� �����������

UHJLVWUD]LRQL� �UHFRUG�� GHOOH� FRQQHVVLRQL� ,3�� DG� HVHPSLR� LQGLUL]]L� ,3� �� UHJLVWUD]LRQL� �ORJ�� �� QXPHUL� GL� DFFHVVR�
LQVLHPH� DG� DOWUL� LGHQWLILFDWLYL� WHFQLFL�� DG� HVHPSLR� SRUWH� VRUJHQWL� H� PDUFKH� WHPSRUDOL� R� HTXLYDOHQWL�� O
LGHQWLIL
FDWLYR� XWHQWH� H� O
LQWHUIDFFLD� XWLOL]]DWD� QHO� FRQWHVWR� GHOO
XVR� GHO� VHUYL]LR�� VSHFLILFDUH�� VH� QHFHVVDULR�� �������������������

O
LQWHUYDOOR� GL� WHPSR� GHL� GDWL� GL� FXL� q� ULFKLHVWD� OD� SURGX]LRQH� �VH� GLYHUVR� GDOOD� VH]LRQH� (��� �������������������������������

DOWUR�� �����������������������������

F�� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR��

�L�� SHU� OD� WHOHIRQLD� �PRELOH���

LGHQWLILFDWLYL� �QXPHUR� GL� WHOHIRQR�� ,06,�� ,0(,�� LQ� XVFLWD� �$�� H� LQ� HQWUDWD� �%��

RUD� H� GXUDWD� GHOOD�H� FRQQHVVLRQH�L�

WHQWDWLYR�L� GL� FKLDPDWD�

FRGLFH� GHOOD� VWD]LRQH� GL� EDVH�� FRPSUHVH� OH� LQIRUPD]LRQL� JHRJUDILFKH� �FRRUGLQDWH� ;�<��� DO�PRPHQWR� GHOO
LQL]LR� H�
GHOOD� ILQH� GHOOD� FRQQHVVLRQH�

VXSSRUWR�WHOHVHUYL]LR� XVDWR� �DG� HV�� 8076�� *356��

DOWUR�� �����������������������������

�LL�� SHU� LQWHUQHW��

LQIRUPD]LRQL� GL� LQVWUDGDPHQWR� �URXWLQJ�� �LQGLUL]]R� ,3� VRUJHQWH�� LQGLUL]]R�L� ,3� GHVWLQD]LRQH�� QXPHUR�L� GL� SRUWD��
EURZVHU�� LGHQWLILFDWLYR� GHO� PHVVDJJLR��

FRGLFH� GHOOD� VWD]LRQH� GL� EDVH�� FRPSUHVH� OH� LQIRUPD]LRQL� JHRJUDILFKH� �FRRUGLQDWH� ;�<��� DO�PRPHQWR� GHOO
LQL]LR� H�
GHOOD� ILQH� GHOOD� FRQQHVVLRQH�L�

YROXPH� GHL� GDWL�

GDWD� H� RUD� GHOOD�H� FRQQHVVLRQH�L�

GXUDWD� GHOOD� FRQQHVVLRQH� R� GHOOD�H� VHVVLRQH�L� GL� DFFHVVR�

DOWUR�� �����������������������������

�LLL�� SHU� O
KRVWLQJ��

ILOH� GL� UHJLVWUR�

ULFKLHVWH� GL� DVVLVWHQ]D� �WLFNHW��

DOWUR�� �����������������������������

�LY�� DOWUR��

FURQRORJLD� GHJOL� DFTXLVWL

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������



�

FURQRORJLD� GHJOL� LPSRUWL� FDULFDWL� VXO� VDOGR� SUHSDJDWR�

DOWUR�� �����������������������������

G�� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR��

GXPS� GHOOD� FDVHOOD� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� �EDVDWD� VX� ZHE��

GXPS� GHL� GDWL� VWRFFDWL� RQOLQH� �GDWL� JHQHUDWL� GDOO
XWHQWH��

GXPS� GHOOH� SDJLQH�

ORJ�EDFNXS� GHL� PHVVDJJL�

GXPS� GHL� PHVVDJJL� GL� YRLFHPDLO�

FRQWHQXWL� GHO� VHUYHU�

EDFNXS� GHO� GLVSRVLWLYR�

HOHQFR� GHL� FRQWDWWL�

DOWUR�� �����������������������������

,QIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL�� TXDORUD� QHFHVVDULH�� SHU� VSHFLILFDUH� R� OLPLWDUH� �XOWHULRUPHQWH�� OD� JDPPD� GHL� GDWL�
ULFKLHVWL�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������

6(=,21(� *�� ,QIRUPD]LRQL� VXOOH� FRQGL]LRQL� DSSOLFDELOL�

D�� ,O� SUHVHQWH� (32&� ULJXDUGD� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL���

SURFHGLPHQWL� SHQDOL� LQ� UHOD]LRQH� D� UHDWL��

HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GL� DOPHQR� TXDWWUR� PHVL�� D� VHJXLWR� GL� XQ�
SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� FKH� QRQ� q� VWDWD� LUURJDWD� FRQ� GHFLVLRQH� QRQ� SURQXQFLDWD� LQ� FRQWXPDFLD� H� QHL� FDVL� LQ� FXL�
OD� SHUVRQD� FRQGDQQDWD� q� ODWLWDQWH��

�E�� 1DWXUD� H� TXDOLILFD]LRQH� JLXULGLFD� GHO� R� GHL� UHDWL� SHU� L� TXDOL� q� VWDWR� HPHVVR� O
(32&� H� GLVSRVL]LRQL� GL� OHJJH�
DSSOLFDELOL� �������

���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������

F�� ,O� SUHVHQWH� (32&� q� ULODVFLDWR� SHU� L� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR� FKH�QRQ� VRQR� ULFKLHVWL� DO� VROR� ILQH� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�
R� SHU� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� R� HQWUDPEL�� H� ULJXDUGD� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL�� VH� GHO� FDVR���

UHDWL� SXQLELOL� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FRQ� XQD� SHQD� GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD� PDVVLPD� GL� DOPHQR� WUH� DQQL�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 3HU� O
HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD�PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� ULJXDUGR� DL� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR� FKH� QRQ� VRQR� ULFKLHVWL� DO� VROR�
ILQH� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� R� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR�� LQGLFDUH� DL� SXQWL� E�� H� F�� LO� UHDWR� SHU� LO� TXDOH� q� VWDWD� LQIOLWWD� OD� SHQD�



�

XQR� R� SL�� WUD� L� VHJXHQWL� UHDWL�� VH� FRPPHVVL� LQ� WXWWR� R� LQ� SDUWH� D� PH]]R� GL� XQ� VLVWHPD� GL� LQIRUPD]LRQH��

UHDWL� GL� FXL� DJOL� DUWLFROL� GD� �� D� �� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������

UHDWL� GL� FXL� DJOL� DUWLFROL� GD� �� D� �� GHOOD� GLUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������

UHDWL� GL� FXL� DJOL� DUWLFROL� GD� �� D� �� GHOOD� GLUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������

UHDWL� GL� FXL� DJOL� DUWLFROL� GD��� D� ��� H� DOO
DUWLFROR� ���GHOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H�
GHO� &RQVLJOLR� �������

G�� 7LWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR��

*OL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH� YDQQR� ULYROWL� DL� SUHVWDWRUL� GL� VHUYL]L� FKH� DJLVFRQR� LQ� TXDOLWj� GL� WLWRODUL� GHO�
WUDWWDPHQWR�� ,Q� YLD� HFFH]LRQDOH�� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SXz� HVVHUH� ULYROWR� GLUHWWDPHQWH� DO� SUHVWDWRUH� GL�
VHUYL]L� FKH� WUDWWD� L� GDWL� SHU� FRQWR� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR��

%DUUDUH� RYH� RSSRUWXQR��

,O� SUHVHQWH� (32&� q� GHVWLQDWR� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� DJLVFH� LQ� TXDOLWj� GL� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR��

,O� SUHVHQWH� (32&� q� GHVWLQDWR� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH�� QHOOH� VLWXD]LRQL� LQ� FXL� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� QRQ� SXz�
HVVHUH� LGHQWLILFDWR�� WUDWWD� R� SRWUHEEH� WUDWWDUH� L� GDWL� SHU� FRQWR� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR�� LQ� TXDQWR��

LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� QRQ� SXz� HVVHUH� LGHQWLILFDWR� QRQRVWDQWH� L� UDJLRQHYROL� VIRU]L� FRPSLXWL� GDOO
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH�

ULYROJHUVL� DO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� SRWUHEEH� SUHJLXGLFDUH� O
LQGDJLQH�

6H� LO� SUHVHQWH� (32&� q� GHVWLQDWR� DO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� FKH� WUDWWD� L� GDWL� SHU� FRQWR� GHO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR��

LO� UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR� LQIRUPD� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� LQ� PHULWR� DOOD� SURGX]LRQH� GHL� GDWL�

LO� UHVSRQVDELOH� GHO� WUDWWDPHQWR� QRQ� LQIRUPD� LO� WLWRODUH� GHO� WUDWWDPHQWR� LQ�PHULWR� DOOD� SURGX]LRQH� GHL� GDWL� ILQR� D�
QXRYR� DYYLVR�� LQ� TXDQWR� FLz� DUUHFKHUHEEH� SUHJLXGL]LR� DOO
LQGDJLQH�� )RUQLUH� XQD� EUHYH� PRWLYD]LRQH� ������� ����������

H�� $OWUH� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������

6(=,21(� +�� ,QIRUPD]LRQL� DOO
XWHQWH�

,O� GHVWLQDWDULR� VL� DVWLHQH� LQ� RJQL� FDVR� GDOO
LQIRUPDUH� OD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL�� 6SHWWD� DOO
DXWRULWj� GL�
HPLVVLRQH� LQIRUPDUH�� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�� OD� SHUVRQD� LQ� TXHVWLRQH� LQ� PHULWR� DOOD� SURGX]LRQH� GHL� GDWL�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 'LUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���DSULOH� ������ UHODWLYD� DOOD� ORWWD� FRQWUR� OH� IURGL� H� OH�
IDOVLILFD]LRQL� GL� PH]]L� GL� SDJDPHQWR� GLYHUVL� GDL� FRQWDQWL� H� FKH� VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR�
�*8� /����� GHO� ����������� SDJ�������

������ 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���GLFHPEUH� ������ UHODWLYD� DOOD� ORWWD� FRQWUR� O
DEXVR� H� OR�
VIUXWWDPHQWR� VHVVXDOH� GHL� PLQRUL� H� OD� SRUQRJUDILD� PLQRULOH�� H� FKH� VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ��������*$,� GHO� &RQVLJOLR�
�*8�/����� GHO� ������������ SDJ������

������ 'LUHWWLYD� ��������8(� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���DJRVWR� ������ UHODWLYD� DJOL� DWWDFFKL� FRQWUR� L� VLVWHPL� GL�
LQIRUPD]LRQH� H� FKH� VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� �*8�/� ���� GHO� ����������� SDJ������

������ 'LUHWWLYD� �8(�� ��������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���PDU]R� ������ VXOOD� ORWWD� FRQWUR� LO� WHUURULVPR� H� FKH�
VRVWLWXLVFH� OD� GHFLVLRQH� TXDGUR� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� H� FKH� PRGLILFD� OD� GHFLVLRQH� ���������*$,� GHO� &RQVLJOLR� �*8�/����
GHO� ����������� SDJ������

������ /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GHYH� LQGLFDUH� L� PRWLYL� GHO� ULWDUGR� QHO� IDVFLFROR�� QHOO
(32&� GHYH� HVVHUH� DJJLXQWD� VROR� XQD� EUHYH� PRWLYD]LRQH�



�

6L� QRWL� FKH� �FRQWUDVVHJQDUH� RYH� RSSRUWXQR���

O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� ULWDUGHUj� O
LQIRUPD]LRQH� GHOOD� SHUVRQD� L� FXL� GDWL� VRQR� ULFKLHVWL� ILQFKp� QRQ� VRQR� VRGGLVIDWWH�
XQD� R� SL�� GHOOH� FRQGL]LRQL� VHJXHQWL��

q� QHFHVVDULR� HYLWDUH� GL� FRPSURPHWWHUH� LQGDJLQL�� LQFKLHVWH� R� SURFHGLPHQWL� XIILFLDOL� R� JLXGL]LDUL��

q� QHFHVVDULR� HYLWDUH� GL� FRPSURPHWWHUH� OD� SUHYHQ]LRQH�� O
LQGDJLQH�� O
DFFHUWDPHQWR� H� LO� SHUVHJXLPHQWR� GL� UHDWL� R�
O
HVHFX]LRQH� GL� VDQ]LRQL� SHQDOL��

q� QHFHVVDULR� SURWHJJHUH� OD� VLFXUH]]D� SXEEOLFD��

q� QHFHVVDULR� SURWHJJHUH� OD� VLFXUH]]D� QD]LRQDOH��

q� QHFHVVDULR� SURWHJJHUH� L� GLULWWL� H� OH� OLEHUWj� DOWUXL��

6(=,21(� ,� ,�� (VWUHPL� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�

7LSR� GL� DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL���

JLXGLFH�� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� R� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH�

SXEEOLFR� PLQLVWHUR�

DOWUD� DXWRULWj� FRPSHWHQWH�� TXDOH� GHILQLWD� GDOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�

6H� q� QHFHVVDULD� OD� FRQYDOLGD�� FRPSLODUH� DQFKH� OD� VH]LRQH� -��

6L� QRWL� FKH� �FRQWUDVVHJQDUH�� VH� GHO� FDVR���

,O� SUHVHQWH� (32&� q� VWDWR� HPHVVR� LQ� UHOD]LRQH� D� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� R� D� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� LQ� XQ� FDVR� GL� XUJHQ]D� GHELWDPHQWH� JLXVWLILFDWR� VHQ]D� SUHYLD� FRQYDOLGD�� SRLFKp� TXHVW
XOWLPD�
QRQ� DYUHEEH� SRWXWR� HVVHUH� RWWHQXWD� LQ� WHPSR� XWLOH� R�SHU� HQWUDPEL�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPD� FKH�SRWUHEEH�
HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� VHQ]D� FRQYDOLGD� LQ� XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR�� H� FKH� VDUj� FKLHVWD� OD� FRQYDOLGD� H[� SRVW�� VHQ]D�
LQGHELWR� ULWDUGR�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� ��� RUH� �VL� QRWL� FKH� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� VDUj� LQIRUPDWR���

'DWL� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH� R� GL� HQWUDPEL�� FKH� FHUWLILFD� O
HVDWWH]]D� H� OD� FRUUHWWH]]D� GHOOH�
LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&��

'HQRPLQD]LRQH� GHOO
DXWRULWj�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������

1RPH� GHO� UDSSUHVHQWDQWH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������

)XQ]LRQH� �WLWROR�JUDGR��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������

(PDLO�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������



�

/LQJXD�H� SDUODWD�H�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������

6H� GLYHUVL� GD� TXDQWR� VRSUD� ULSRUWDWR�� O
DXWRULWj� R� LO� SXQWR� GL� FRQWDWWR� �DG� HV�� DXWRULWj� FHQWUDOH�� GD� FRQWDWWDUH� SHU�
TXDOVLDVL� TXHVWLRQH� UHODWLYD� DOO
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&��

'HQRPLQD]LRQH� GHOO
DXWRULWj�QRPH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������

,QGLUL]]R�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������

(PDLO�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������

)LUPD� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH� FKH� FHUWLILFD� O
HVDWWH]]D� H� OD� FRUUHWWH]]D� GHOOH� LQIRUPD]LRQL�
FRQWHQXWH� QHOO
(32&��

'DWD�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

)LUPD��������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������

6(=,21(� -�� 'DWL� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD� �FRPSOHWDUH� VH� GHO� FDVR��

7LSR� GL� DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD�

JLXGLFH�� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� R� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH�

SXEEOLFR� PLQLVWHUR�

'DWL� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD� R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH� R� GL� HQWUDPEL�� FKH� FHUWLILFD� O
HVDWWH]]D� H� OD� FRUUHWWH]]D� GHOOH�
LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&��

'HQRPLQD]LRQH� GHOO
DXWRULWj�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������

1RPH� GHO� UDSSUHVHQWDQWH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������������������������������������

)XQ]LRQH� �WLWROR�JUDGR��� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������

(PDLO�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������

/LQJXD�H� SDUODWD�H�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������� 6H� QRQ� q� XWLOL]]DWR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� DJJLXQJHUH� DQFKH� XQ� WLPEUR� XIILFLDOH�� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� R� XQ
DXWHQWLFD
]LRQH� HTXLYDOHQWH�



�

'DWD�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

)LUPD��������� ���������������������������������������������������������������������������������������������

6(=,21(� .�� 1RWLILFD� H� GDWL� GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRWLILFDWD� �VH� GHO� FDVR��

7KLV� (32&� LV� QRWLILHG� WR� WKH� IROORZLQJ� HQIRUFLQJ� DXWKRULW\��
���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

)RUQLUH� L� UHFDSLWL� GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� QRWLILFDWD� �VH� GLVSRQLELOL���

'HQRPLQD]LRQH� GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������

,QGLUL]]R�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������

(PDLO�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������

6(=,21(� /�� 7UDVIHULPHQWR� GL� GDWL�

D�� $XWKRULW\� WR� ZKRP� WKH� GDWD� KDYH� WR� EH� WUDQVIHUUHG�

DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH��

DXWRULWj� FKH� KD� HIIHWWXDWR� OD� FRQYDOLGD�

DOWUD� DXWRULWj� FRPSHWHQWH� �DG� HV�� DXWRULWj� FHQWUDOH��

1RPH� H� GDWL� GL� FRQWDWWR�� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������

E�� )RUPDWR� SUHIHULWR� LQ� FXL� R� FRQ� FXL� L� GDWL� GHYRQR� HVVHUH� WUDVIHULWL� �VH� GHO� FDVR��� ���������������������������������������������������������

6(=,21(�0��8OWHULRUL� LQIRUPD]LRQL� GD� LQFOXGHUH� �GD� QRQ� LQYLDUH� DO� GHVWLQDWDULR� �� GD� IRUQLUH� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�
QHO� FDVR� LQ� FXL� VLD� ULFKLHVWD� OD� QRWLILFD� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH��

0RWLYL� SHU� VWDELOLUH� FKH� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� VRGGLVIL� L� UHTXLVLWL� GL� QHFHVVLWj� H� GL� SURSRU]LRQDOLWj��

���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������

'HVFUL]LRQH� VRPPDULD� GHO� FDVR��

���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������� 6H� QRQ� q� XWLOL]]DWR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� DJJLXQJHUH� DQFKH� XQ� WLPEUR� XIILFLDOH�� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� R� XQ
DXWHQWLFD
]LRQH� HTXLYDOHQWH�



�

,O� UHDWR� SHU� LO� TXDOH� q� VWDWR� HPHVVR� O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� q� SXQLELOH� QHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH� FRQ� XQD� SHQD�
R� XQD�PLVXUD� GHWHQWLYD� GHOOD� GXUDWD�PDVVLPD� QRQ� LQIHULRUH� D� WUH� DQQL� H� ILJXUD� QHOO
HOHQFR� GL� UHDWL� GL� VHJXLWR� ULSRUWDWR�
�FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL�"�

SDUWHFLSD]LRQH� D� XQ
RUJDQL]]D]LRQH� FULPLQDOH��

WHUURULVPR��

WUDWWD� GL� HVVHUL� XPDQL��

VIUXWWDPHQWR� VHVVXDOH� GL� PLQRUL� H� SHGRSRUQRJUDILD��

WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VWXSHIDFHQWL� H� VRVWDQ]H� SVLFRWURSH��

WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� DUPL�� PXQL]LRQL� HG� HVSORVLYL��

FRUUX]LRQH��

IURGH�� FRPSUHVL� OD� IURGH� H� JOL� DOWUL� UHDWL� FKH� OHGRQR� JOL� LQWHUHVVL� ILQDQ]LDUL� GHOO
8QLRQH�� DL� VHQVL� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(��
���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������

ULFLFODJJLR� GL� SURYHQWL� GL� UHDWR��

IDOVLILFD]LRQH� H� FRQWUDIID]LRQH� GL� PRQHWH�� FRPSUHVR� O
HXUR��

FULPLQDOLWj� LQIRUPDWLFD��

FULPLQDOLWj� DPELHQWDOH�� FRPSUHVL� LO� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VSHFLH� DQLPDOL� SURWHWWH� H� LO� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VSHFLH� H� GL�
HVVHQ]H� YHJHWDOL� SURWHWWH��

IDYRUHJJLDPHQWR� GHOO
LQJUHVVR� H� GHO� VRJJLRUQR� LUUHJRODUL��

RPLFLGLR� YRORQWDULR� R� OHVLRQL� SHUVRQDOL� JUDYL��

WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� RUJDQL� H� WHVVXWL� XPDQL��

UDSLPHQWR�� VHTXHVWUR� R� SUHVD� GL� RVWDJJL��

UD]]LVPR� H� [HQRIRELD��

IXUWR� RUJDQL]]DWR� R� UDSLQD� D� PDQR� DUPDWD��

WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� EHQL� FXOWXUDOL�� FRPSUHVL� JOL� RJJHWWL� G
DQWLTXDULDWR� H� OH� RSHUH� G
DUWH��

WUXIID��

UDFNHW� HG� HVWRUVLRQL��

FRQWUDIID]LRQH� H� SLUDWHULD� GL� SURGRWWL��

IDOVLILFD]LRQH� GL� DWWL� DPPLQLVWUDWLYL� H� WUDIILFR� GL� GRFXPHQWL� IDOVL��

IDOVLILFD]LRQH� GL� PH]]L� GL� SDJDPHQWR��

WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VRVWDQ]H� RUPRQDOL� H� DOWUL� IDWWRUL� GL� FUHVFLWD�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������� 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ��OXJOLR� ������ UHODWLYD� DOOD� ORWWD� FRQWUR� OD� IURGH� FKH� OHGH� JOL�
LQWHUHVVL� ILQDQ]LDUL� GHOO
8QLRQH� PHGLDQWH� LO� GLULWWR� SHQDOH� �*8� /����� GHO� ����������� SDJ������



�

WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� PDWHULH� QXFOHDUL� H� UDGLRDWWLYH��

WUDIILFR� GL� YHLFROL� UXEDWL��

YLROHQ]D� VHVVXDOH��

LQFHQGLR� GRORVR��

UHDWL� FKH� ULHQWUDQR� QHOOD� FRPSHWHQ]D� JLXULVGL]LRQDOH� GHOOD� &RUWH� SHQDOH� LQWHUQD]LRQDOH��

GLURWWDPHQWR� GL� DHUHR�QDYH��

VDERWDJJLR��

6H� GHO� FDVR�� DJJLXQJHUH� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL� GL� FXL� O
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� SRWUHEEH� DYHU� ELVRJQR�
SHU� YDOXWDUH� OD� SRVVLELOLWj� GL� VROOHYDUH� PRWLYL� GL� ULILXWR��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������



 

ALLEGATO II�

&(57,),&$72� ',� 25',1(� (8523(2� ',� &216(59$=,21(� �(32&�35�� 3(5� /$� &216(59$=,21(� ',� 3529(�
(/(77521,&+(�

$� QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� LO� GHVWLQDWDULR� GHO� SUHVHQWH�
FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� �(32&�35�� GHYH� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR� GRSR�
DYHU� ULFHYXWR� O
(32&�35�� /D� FRQVHUYD]LRQH� GHYH� FHVVDUH� GRSR� ��� JLRUQL�� D� PHQR� FKH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQ� OD�
SURURJKL� GL� XQ� XOWHULRUH� WHUPLQH� GL� ��� JLRUQL� R� QRQ� FRQIHUPL� FKH� q� VWDWD� DYYLDWD� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL�
SURGX]LRQH�� 6H� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPD� HQWUR� WDOL� WHUPLQL� O
HPLVVLRQH� GL� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX
]LRQH�� LO� GHVWLQDWDULR� GHYH� FRQVHUYDUH� L� GDWL� SHU� WXWWR� LO� WHPSR� QHFHVVDULR� SHU� SURGXUOL� XQD� YROWD� FKH� VLD� VWDWD� ULFHYXWD�
OD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH��

,O� GHVWLQDWDULR� GHYH� SUHQGHUH� OH�PLVXUH� QHFHVVDULH� SHU� JDUDQWLUH� OD� ULVHUYDWH]]D�� OD� VHJUHWH]]D� H� O
LQWHJULWj� GHOO
(32&�35�
H� GHL� GDWL� FRQVHUYDWL��

6(=,21(� $�� $XWRULWj� GL� HPLVVLRQH�GL� FRQYDOLGD��

6WDWR� GL� HPLVVLRQH������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������������������

$XWRULWj� GL� HPLVVLRQH������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������������

$XWRULWj� GL� FRQYDOLGD� �VH� GHO� FDVR������������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������

1%�� L� GDWL� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD� YDQQR� LQGLFDWL� QHOOH� VH]LRQL� )H� *��

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������

6(=,21(� %�� 'HVWLQDWDULR�

'HVWLQDWDULR������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������������������������������������������

6WDELOLPHQWR� GHVLJQDWR�

5DSSUHVHQWDQWH� OHJDOH�

,O� SUHVHQWH� RUGLQH� q� HPHVVR� LQ� FDVR� GL� HPHUJHQ]D� QHL� FRQIURQWL� GHO� GHVWLQDWDULR� VSHFLILFDWR� LQ� TXDQWR� OR�
VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� R� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GL� XQ� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QRQ� KD� UHDJLWR� DOO
(32&�35� HQWUR�
L� WHUPLQL� R� QRQ� q� VWDWR� GHVLJQDWR� R� QRPLQDWR� HQWUR� L� WHUPLQL� VWDELOLWL� GDOOD� GLUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO�
3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �����

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 5HJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� GHO� ���OXJOLR� ����� UHODWLYR� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX]LRQH�
H� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H� DOO
HVHFX]LRQH� GL� SHQH� GHWHQWLYH� D� VHJXLWR� GL�
SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ��������

������ 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���OXJOLR� ������ UHFDQWH� QRUPH� DUPRQL]]DWH� VXOOD� GHVLJQD
]LRQH� GL� VWDELOLPHQWL� GHVLJQDWL� H� OD� QRPLQD� GL� UDSSUHVHQWDQWL� OHJDOL� DL� ILQL� GHOO
DFTXLVL]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL�
SHQDOL� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ�������



�

,QGLUL]]R������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����

7HO��)D[�SRVWD� HOHWWURQLFD� �VH� QRWL������������������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������

3HUVRQD� GL� FRQWDWWR� �VH� QRWD������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHO� GHVWLQDWDULR� �VH� QRWR������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������

3UHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� LQWHUHVVDWR� �VH� GLYHUVR� GDO� GHVWLQDWDULR������������������������������������������������������������������������������������������������� ������

$OWUH� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL����������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������

6(=,21(� &�� ,QIRUPD]LRQL� D� VRVWHJQR� GHOO
LGHQWLILFD]LRQH� GHL� GDWL� SHU� L� TXDOL� q� ULFKLHVWD� OD� FRQVHUYD]LRQH� �FRPSOHWDUH�
QHOOD� PLVXUD� LQ� FXL� WDOL� LQIRUPD]LRQL� VRQR� QRWH� H� QHFHVVDULH� D� LGHQWLILFDUH� L� GDWL��

,QGLUL]]L� ,3� H� PDUFKH� WHPSRUDOL� �FRPSUHVL� GDWD� H� IXVR� RUDULR�������������������������������������������������������������������������������������������

7HOHIRQR������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R�L� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������

1XPHUR�L� ,0(,����������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R�L� 0$&������������������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������������������������

/
XWHQWH�JOL� XWHQWL� GHO� VHUYL]LR� R� DOWUR�L� LGHQWLILFDWLYR�L� XQLYRFR�L� FRPH� LO� QRPH� XWHQWH�� O
LGHQWLILFDWLYR� GL� DFFHVVR� R�
L�O� QRPH�L� GHOO
DFFRXQW������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������

1RPH�L� GHO�GHL� SHUWLQHQWH�L� VHUYL]LR�L������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������

$OWUR������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����

6H� GHO� FDVR�� O
LQWHUYDOOR� GL� WHPSR� GHL� GDWL� GL� FXL� q� ULFKLHVWD� OD� FRQVHUYD]LRQH����������������������������������������������������������������������

,QIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL� VH� QHFHVVDULH������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������

6(=,21(� '�� 3URYH� HOHWWURQLFKH� GD� FRQVHUYDUH�

,O� SUHVHQWH� (32&�35� ULJXDUGD� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL���

D�� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL��

QRPH�� GDWD� GL�QDVFLWD�� O
LQGLUL]]R� SRVWDOH� R�JHRJUDILFR�� LQIRUPD]LRQL� GL� FRQWDWWR� �LQGLUL]]R� GL�SRVWD� HOHWWURQLFD��
QXPHUR� GL� WHOHIRQR�� H� DOWUH� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL� ULJXDUGDQWL� O
LGHQWLWj� GHOO
XWHQWH�WLWRODUH� GHOO
DEERQDPHQWR�

GDWD� H� RUD� GHOOD� UHJLVWUD]LRQH� LQL]LDOH�� WLSR� GL� UHJLVWUD]LRQH�� FRSLD� GHO� FRQWUDWWR�� VWUXPHQWL� GL� YHULILFD� GHO
O
LGHQWLWj� DO� PRPHQWR� GHOOD� UHJLVWUD]LRQH�� FRSLH� GHL� GRFXPHQWL� IRUQLWL� GDOO
DEERQDWR

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������



�

WLSR� GL� VHUYL]LR� H� VXD� GXUDWD�� FRPSUHVL� JOL� LGHQWLILFDWLYL� XWLOL]]DWL� R� IRUQLWL� DOO
DEERQDWR� DO� PRPHQWR� GHOOD�
UHJLVWUD]LRQH� R�GHOO
DWWLYD]LRQH� LQL]LDOH� �DG� HVHPSLR�� QXPHUR� GL� WHOHIRQR�� QXPHUR� GL� FDUWD� 6,0�� LQGLUL]]R�0$&��
H� GLVSRVLWLYR�L� DVVRFLDWR�L�

LQIRUPD]LRQL� GHO� SURILOR� �DG� HVHPSLR�� QRPH� GHOO
XWHQWH�� SVHXGRQLPR�� IRWR� GHO� SURILOR��

GDWL� VXOOD� FRQYDOLGD� GHOO
XVR� GHO� VHUYL]LR�� DG� HVHPSLR� LQGLUL]]R� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� DOWHUQDWLYR� IRUQLWR� GDO
O
XWHQWH�WLWRODUH� GHOO
DEERQDPHQWR�

LQIRUPD]LRQL� VXOOD� FDUWD� GL� GHELWR� R� GL� FUHGLWR� �IRUQLWH� GDOO·XWHQWH� D� ILQL� GL� IDWWXUD]LRQH�� H� VX� DOWUL� HYHQWXDOL�
PH]]L� GL� SDJDPHQWR�

FRGLFL� 38.�

DOWUL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

E�� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL� LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� TXDOH� GHILQLWR� DOO
DUWLFROR� ��� SXQWR� ����� GHO� UHJRODPHQWR�
�8(�� �����������

UHJLVWUD]LRQL� �UHFRUG�� GHOOH� FRQQHVVLRQL� ,3�� DG� HVHPSLR� LQGLUL]]L� ,3� �� UHJLVWUD]LRQL� �ORJ�� �� QXPHUL� GL� DFFHVVR�
LQVLHPH� DG� DOWUL� LGHQWLILFDWLYL�� DG� HVHPSLR� SRUWH� VRUJHQWL� H� PDUFKH� WHPSRUDOL� R� HTXLYDOHQWL�� O
LGHQWLILFDWLYR�
XWHQWH� H� O
LQWHUIDFFLD� XWLOL]]DWD� QHO� FRQWHVWR� GHOO
XVR� GHO� VHUYL]LR�� VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDUL� D� ILQL� GL� LGHQWLILFD
]LRQH�� VSHFLILFDUH�� VH� QHFHVVDULR������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������

LQWHUYDOOR� GL� WHPSR� GHL� GDWL� GL� FXL� q� ULFKLHVWD� OD� FRQVHUYD]LRQH�� �VH� GLYHUVR� GDOOD� VH]LRQH� &�������������������������������

DOWUL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

F�� GDWL� UHODWLYL� DO� WUDIILFR��

�L�� SHU� OD� WHOHIRQLD� �PRELOH���

LGHQWLILFDWLYL� �QXPHUR� GL� WHOHIRQR�� ,06,�� ,0(,�� LQ� XVFLWD� �$�� H� LQ� HQWUDWD� �%��

RUD� H� GXUDWD� GHOOD�H� FRQQHVVLRQH�L�

WHQWDWLYR�L� GL� FKLDPDWD�

FRGLFH� GHOOD� VWD]LRQH� GL� EDVH�� FRPSUHVH� OH� LQIRUPD]LRQL� JHRJUDILFKH� �FRRUGLQDWH� ;�<��� DO�PRPHQWR� GHOO
LQL]LR� H�
GHOOD� ILQH� GHOOD� FRQQHVVLRQH�

VXSSRUWR� �� WHOHVHUYL]LR� XVDWR� �DG� HV�� 8076�� *356��

DOWUL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

�LL�� SHU� LQWHUQHW��

LQIRUPD]LRQL� GL� LQVWUDGDPHQWR� �URXWLQJ�� �LQGLUL]]R� ,3� VRUJHQWH�� LQGLUL]]R�L� ,3� GHVWLQD]LRQH�� QXPHUR�L� GL� SRUWD��
EURZVHU�� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO·KHDGHU� GHO� PHVVDJJLR� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD�� LGHQWLILFDWLYR� GHO� PHVVDJJLR��

FRGLFH� GHOOD� VWD]LRQH� GL� EDVH�� FRPSUHVH� OH� LQIRUPD]LRQL� JHRJUDILFKH� �FRRUGLQDWH� ;�<��� DO�PRPHQWR� GHOO
LQL]LR� H�
GHOOD� ILQH� GHOOD�H� FRQQHVVLRQH�L

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������
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YROXPH� GHL� GDWL�

GDWD� H� RUD� GHOOD�H� FRQQHVVLRQH�L�

GXUDWD� GHOOD� FRQQHVVLRQH� R� GHOOD�H� VHVVLRQH�L� GL� DFFHVVR�

DOWUL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

�LLL��SHU� O·KRVWLQJ��

ILOH� GL� UHJLVWUR�

ULFKLHVWH� GL� DVVLVWHQ]D� �WLFNHW��

DOWUL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

�LY�� DOWUL��

FURQRORJLD� GHJOL� DFTXLVWL�

FURQRORJLD� GHJOL� LPSRUWL� FDULFDWL� VXO� VDOGR� SUHSDJDWR�

DOWUL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

G�� GDWL� UHODWLYL� DO� FRQWHQXWR��

GXPS� GHOOD� FDVHOOD� GL� SRVWD� HOHWWURQLFD� �EDVDWD� VX� ZHE��

GXPS� GHL� GDWL� VWRFFDWL� RQOLQH� �GDWL� JHQHUDWL� GDOO
XWHQWH��

GXPS� GHOOH� SDJLQH�

ORJ�EDFNXS� GHL� PHVVDJJL�

GXPS� GHL� PHVVDJJL� GL� YRLFHPDLO�

FRQWHQXWL� GHO� VHUYHU�

EDFNXS� GHO� GLVSRVLWLYR�

HOHQFR� GHL� FRQWDWWL�

DOWUL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

,QIRUPD]LRQL� VXSSOHPHQWDUL�� TXDORUD� QHFHVVDULH�� SHU� VSHFLILFDUH� R� OLPLWDUH� �XOWHULRUPHQWH�� OD� JDPPD� GHL� GDWL�
ULFKLHVWL�������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������
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6(=,21(� (�� ,QIRUPD]LRQL� VXOOH� FRQGL]LRQL� DSSOLFDELOL�

D�� ,O� SUHVHQWH� (32&�35� ULJXDUGD� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL���

SURFHGLPHQWR� SHQDOH� LQ� UHOD]LRQH� D� XQ� UHDWR��

HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD� GL� DOPHQR� TXDWWR� PHVL�� D� VHJXLWR� GL� XQ�
SURFHGLPHQWR� SHQDOH�� FKH� QRQ� q� VWDWD� LUURJDWD� FRQ� GHFLVLRQH� SURQXQFLDWD� LQ� FRQWXPDFLD� H� QHL� FDVL� LQ� FXL� OD�
SHUVRQD� FRQGDQQDWD� q� ODWLWDQWH��

E�� 1DWXUD� H� TXDOLILFD]LRQH� JLXULGLFD� GHO� R� GHL� UHDWL� SHU� L� TXDOL� q� VWDWR� HPHVVR� O·(32&�35� H� GLVSRVL]LRQL� GL� OHJJH�
DSSOLFDELOL� ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������

6(=,21(� )�� (VWUHPL� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�

7LSR� GL� DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� R� OH� FDVHOOH� SHUWLQHQWL���

JLXGLFH�� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� R� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH�

SXEEOLFR� PLQLVWHUR�

DOWUD� DXWRULWj� FRPSHWHQWH� GHILQLWD� GDO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HPLVVLRQH�

6H� q� QHFHVVDULD� OD� FRQYDOLGD�� FRPSLODUH� DQFKH� OD� VH]LRQH� *��

6L� QRWL� FKH� �FRQWUDVVHJQDUH�� VH� GHO� FDVR���

,O� SUHVHQWH� (32&�35� q� VWDWR� HPHVVR� LQ� UHOD]LRQH� D� GDWL� UHODWLYL� DJOL� DEERQDWL� R� DL� GDWL� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH� LQ� XQ� FDVR� GL� XUJHQ]D� GHELWDPHQWH� JLXVWLILFDWR� VHQ]D� SUHYLD� FRQYDOLGD�� SRLFKp� TXHVW
XOWLPD�
QRQ� DYUHEEH� SRWXWR� HVVHUH� RWWHQXWD� LQ� WHPSR� XWLOH� R� SHU� HQWUDPEL�� /
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPD� FKH�
SRWUHEEH� HPHWWHUH� XQ� RUGLQH� VHQ]D� FRQYDOLGD� LQ� XQ� FDVR� LQWHUQR� DQDORJR�� H� FKH� VDUj� FKLHVWD� OD� FRQYDOLGD� H[�
SRVW�� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR�� DO� SL�� WDUGL� HQWUR� ��� RUH� �VL� QRWL� FKH� LO� GHVWLQDWDULR� QRQ� VDUj� LQIRUPDWR���

,O� SUHVHQWH� FDVR� GL� XUJHQ]D� VL� ULIHULVFH� D� XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� OD� YLWD�� O
LQWHJULWj� ILVLFD� R� O
LQFROXPLWj� GL� XQD�
SHUVRQD� R� D� XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� XQ
LQIUDVWUXWWXUD� FULWLFD� TXDOH� GHILQLWD� DOO
DUWLFROR� ��� OHWWHUD� D��� GHOOD�
GLUHWWLYD� ���������&(� GHO� &RQVLJOLR� ������� RYH� LO� GDQQHJJLDPHQWR� R� OD� GLVWUX]LRQH� GL� XQ� LQIUDVWUXWWXUD� FULWLFD� SRVVD�
FRPSRUWDUH� XQD� PLQDFFLD� LPPLQHQWH� SHU� OD� YLWD�� O
LQWHJULWj� ILVLFD� R� O
LQFROXPLWj� GL� XQD� SHUVRQD�� DQFKH� LQ� UDJLRQH� GL�
XQ� JUDYH� GDQQR� DOOD� IRUQLWXUD� GL� IRUQLWXUH� GL� EDVH� DOOD� SRSROD]LRQH� R� DOO
HVHUFL]LR� GHOOH� IXQ]LRQL� HVVHQ]LDOL� GHOOR� 6WDWR��

'DWL� GHOO·DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH� FKH� FHUWLILFD� O·HVDWWH]]D� H� OD� FRUUHWWH]]D� GHOOH� LQIRUPD]LRQL�
FRQWHQXWH� QHOO·(32&�35��

'HQRPLQD]LRQH� GHOO
DXWRULWj������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������

1RPH� GHO� UDSSUHVHQWDQWH������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������

)XQ]LRQH� �WLWROR�JUDGR������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������� �

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 3HU� O
HVHFX]LRQH� GL� XQD� SHQD� R� GL� XQD� PLVXUD� GL� VLFXUH]]D� GHWHQWLYD�� LQGLFDUH� LO� UHDWR� SHU� LO� TXDOH� q� VWDWD� LQIOLWWD� OD� SHQD��
������ 'LUHWWLYD� ���������&(�� GHOO·��GLFHPEUH� ������ UHODWLYD� DOO·LQGLYLGXD]LRQH� H� DOOD� GHVLJQD]LRQH� GHOOH� LQIUDVWUXWWXUH� FULWLFKH� HXURSHH�

�*8�/����� GHO� ������������ SDJ������



�

1XPHUR� GL� IDVFLFROR������������������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������

(PDLO������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

/LQJXD�H� SDUODWD�H������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������������������������������������

6H� GLYHUVL� GD� TXDQWR� VRSUD� ULSRUWDWR�� O
DXWRULWj� R� LO� SXQWR� GL� FRQWDWWR� �DG� HV�� DXWRULWj� FHQWUDOH�� GD� FRQWDWWDUH� SHU�
TXDOVLDVL� TXHVWLRQH� UHODWLYD� DOO
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&�35��

'HQRPLQD]LRQH� GHOO
DXWRULWj�QRPH������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������

,QGLUL]]R������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������

(PDLO������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

)LUPD� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH� FKH� FHUWLILFD� O
HVDWWH]]D� H� OD� FRUUHWWH]]D� GHOOH� LQIRUPD]LRQL�
FRQWHQXWH� QHOO
(32&�35��

'DWD������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������

)LUPD������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����

6(=,21(� *�� 'DWL� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD� �FRPSOHWDUH� VH� GHO� FDVR��

7LSR� GL� DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD��

JLXGLFH�� RUJDQR� JLXULVGL]LRQDOH� R� PDJLVWUDWR� LQTXLUHQWH�

SXEEOLFR� PLQLVWHUR�

'DWL� GHOO·DXWRULWj� FKH� KD� HIIHWWXDWR� OD� FRQYDOLGD� R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH�� R� GL� HQWUDPEL�� FKH� FHUWLILFD� O·HVDWWH]]D� H� OD�
FRUUHWWH]]D� GHOOH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO·(32&�35��

'HQRPLQD]LRQH� GHOO
DXWRULWj������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������

1RPH� GHO� UDSSUHVHQWDQWH������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������

)XQ]LRQH� �WLWROR�JUDGR������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������� �

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 6H�QRQ� q�XWLOL]]DWR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� DJJLXQJHUH� DQFKH� XQ� WLPEUR� XIILFLDOH�� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� R� XQ
DXWHQWLFD]LRQH�
HTXLYDOHQWH�



�

1XPHUR� GL� IDVFLFROR������������������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������

(PDLO������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ����������

/LQJXD�H� SDUODWD�H������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������������������������������������

'DWD������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������

)LUPD������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����������������������������������������������������������������

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 6H�QRQ� q�XWLOL]]DWR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� DJJLXQJHUH� DQFKH� XQ� WLPEUR� XIILFLDOH�� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� R� XQ
DXWHQWLFD]LRQH�
HTXLYDOHQWH�



 

ALLEGATO III�

,1)250$=,21,� 68//·,03266,%,/,7� ',� (6(*8,5(� 81� (32&�(32&�35�

$� QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� QHL� FDVL� LQ� FXL� LO� GHVWLQDWDULR�
QRQ� SXz� RWWHPSHUDUH� DO� VXR� REEOLJR� GL� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� QHOO
DPELWR� GHOO
(32&�35� R� GL� SURGXUOL� QHOO
DPELWR�
GHOO
(32&�� QRQ� SXz� ULVSHWWDUH� LO� WHUPLQH� VSHFLILFDWR� R� QRQ� IRUQLVFH� L� GDWL� LQ� PRGR� HVDXVWLYR�� LO� SUHVHQWH� PRGXOR�
GRYUHEEH� HVVHUH� FRPSLODWR� GDO� GHVWLQDWDULR� H� ULQYLDWR� DOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQFKp�� RYH� YL� VLD� VWDWD� XQD�QRWLILFD� HG�
HYHQWXDOPHQWH� LQ� DOWUL� FDVL�� DOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH� FLWDWD� QHOO
(32&� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR��

6H� SRVVLELOH�� LO� GHVWLQDWDULR� FRQVHUYD� L� GDWL� ULFKLHVWL�� DQFKH� QHO� FDVR� LQ� FXL� VLDQR� QHFHVVDULH� LQIRUPD]LRQL� VXSSOH
PHQWDUL� SHU� LGHQWLILFDUOL� FRQ� SUHFLVLRQH�� D� PHQR� FKH� OH� LQIRUPD]LRQL� FRQWHQXWH� QHOO
(32&�(32&�35� VLDQR� LQVXIIL
FLHQWL� D� WDOH� VFRSR�� 6H� VRQR� QHFHVVDUL� FKLDULPHQWL� GD� SDUWH� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� LO� GHVWLQDWDULR� OL� FKLHGH�� VHQ]D�
LQGHELWR� ULWDUGR�� XWLOL]]DQGR� LO� SUHVHQWH� PRGXOR��

6(=,21(� $�� &HUWLILFDWR� SUHYLVWR�

/H� VHJXHQWL� LQIRUPD]LRQL� ULJXDUGDQR��

XQ� FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� �(32&��

XQ� FHUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� �(32&�35��

6(&7,21� %�� $XWRULWj� SHUWLQHQWH�L�

$XWRULWj� GL� HPLVVLRQH��������������������������������������������������������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH���������������������������������������������������������������������������������

6H� GHO� FDVR�� DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD���������������������������������������������������������������������������������

6H� GHO� FDVR�� QXPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� FRQYDOLGD���������������������������������������������������������������������������������

'DWD� GL� HPLVVLRQH� GHOO
(32&�(32&�35�� ������������������������������������������������������������������������������

'DWD� GL� ULFH]LRQH� GHOO
(32&�(32&�35���������������������������������������������������������������������������������

6H� GHO� FDVR�� DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH���������������������������������������������������������������������������������

6H� GLVSRQLELOH�� QXPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� HVHFX]LRQH�������������������������������������� ��������������������������������������������

6(=,21(� &�� 'HVWLQDWDULR� GHOO
(32&�(32&�35�

'HVWLQDWDULR� GHOO·(32&�(32&�35���������������������������������������������������������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHO� GHVWLQDWDULR��������������������������������������������������������������������������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 5HJRODPHQWR� �8(������������ GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H�GHO�&RQVLJOLR�� GHO����OXJOLR������� UHODWLYD� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL�SURGX]LRQH�
H� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H� DOO
HVHFX]LRQH� GL� SHQH� GHWHQWLYH� D� VHJXLWR� GL�
SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ�������



�

6(=,21(� '�� 0RWLYL� GL� QRQ� HVHFX]LRQH�

D�� /
(32&�(32&�35� QRQ� SXz� HVVHUH� HVHJXLWR�� R� QRQ� SXz� HVVHUH� HVHJXLWR� HQWUR� LO� WHUPLQH� SUHYLVWR�� SHU� LO�� L� PRWLYL�
VHJXHQWL��

q� LQFRPSOHWR�

FRQWLHQH� HUURUL� PDQLIHVWL�

QRQ� FRQWLHQH� LQIRUPD]LRQL� VXIILFLHQWL�

QRQ� ULJXDUGD� GDWL� FRQVHUYDWL� GDO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� R� SHU� VXR� FRQWR� DO� PRPHQWR� GHOOD� ULFH]LRQH� GHOO
(32&��
(32&�35�

DOWUH� UDJLRQL� GL� LPSRVVLELOLWj� PDWHULDOH� GRYXWH� D� FLUFRVWDQ]H� QRQ� LPSXWDELOL� DO� GHVWLQDWDULR� R� GDO� SUHVWDWRUH� GL�
VHUYL]L� DO� PRPHQWR� LQ� FXL� q� VWDWR� ULFHYXWR� O
(32&�(32&�35�

O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�O
RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� QRQ� q� VWDWR� HPHVVR� R� FRQYDOLGDWR� GD�
XQ
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIRUPHPHQWH� DOO
DUWLFROR� �� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� �����������

O
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� SHU� O
DFTXLVL]LRQH� GHL� GDWL� VXO� WUDIILFR� FKH� QRQ� VRQR� ULFKLHVWL� DO� VROR� VFRSR� GL�
LGHQWLILFDUH� O
XWHQWH�� TXDOH� GHILQLWR� DOO
DUWLFROR� ��� SXQWR� ����� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ����������� R� SHU� O
DF
TXLVL]LRQH� GHL� GDWL� VXO� FRQWHQXWR�� q� VWDWR� HPHVVR� SHU� XQ� UHDWR� QRQ� FRQWHPSODWR� GDOO
DUWLFROR� ��� SDUDJUDIR� ���
GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� �����������

LO� VHUYL]LR� QRQ� q� FRQWHPSODWR� GDO� UHJRODPHQWR� �8(�� �����������

L� GDWL� ULFKLHVWL� VRQR� SURWHWWL� GD� LPPXQLWj� R�SULYLOHJL� FRQFHVVL� D� QRUPD� GHO� GLULWWR� GHOOR� 6WDWR� GL� HVHFX]LRQH� R� L�
GDWL� ULFKLHVWL� VRQR� VRJJHWWL� DOOH� QRUPH� VXOOD� GHWHUPLQD]LRQH� R� OLPLWD]LRQH� GHOOD� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOH� UHODWLYH�
DOOD� OLEHUWj� GL� VWDPSD� R� DOOD� OLEHUWj� GL� HVSUHVVLRQH� LQ� DOWUL� PH]]L� GL� FRPXQLFD]LRQH�� FKH� LPSHGLVFRQR� O
HVH
FX]LRQH� GHOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH��

RWWHPSHUDUH� DOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� FRQWUDVWHUHEEH� FRQ� LO� GLULWWR� DSSOLFDELOH� GL� XQ� SDHVH� WHU]R��
&RPSLODUH� DQFKH� OD� VH]LRQH� (��

E�� 6SLHJDUH� XOWHULRUPHQWH� L� PRWLYL� GL� QRQ� HVHFX]LRQH� GL� FXL� DOOD� OHWWHUD� D��� H�� VH� QHFHVVDULR�� LQGLFDUH� H� VSLHJDUH�
TXDOVLDVL� DOWUR� PRWLYR� QRQ� HOHQFDWR� DOOD� OHWWHUD� D���

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������

6(=,21(� (�� 2EEOLJKL� FRQWUDVWDQWL� GHULYDQWL� GDO� GLULWWR� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�

,Q� FDVR� GL� REEOLJKL� FRQWUDVWDQWL� GHULYDQWL� GDO� GLULWWR� GL� XQ� SDHVH� WHU]R�� IRUQLUH� OH� VHJXHQWL� LQIRUPD]LRQL��

³� WLWROR� GHOOD� OHJJH� R� GHOOH� OHJJL� GHO� SDHVH� WHU]R��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

³� GLVSRVL]LRQL� GL� OHJJH� DSSOLFDELOL� H� WHVWR� GHOOH� GLVSRVL]LRQL� SHUWLQHQWL��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

³� QDWXUD� GHOO
REEOLJR� FRQWUDVWDQWH�� FRPSUHVR� O
LQWHUHVVH� WXWHODWR� GDO� GLULWWR� GHO� SDHVH� WHU]R��

GLULWWL� IRQGDPHQWDOL� GHOOH� SHUVRQH� ILVLFKH� �SUHFLVDUH���

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������

LQWHUHVVL� IRQGDPHQWDOL� GHO� SDHVH� WHU]R� FRQQHVVL� DOOD� VLFXUH]]D� H� DOOD� GLIHVD� QD]LRQDOL� �SUHFLVDUH���

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� �������



�

DOWUL� LQWHUHVVL� �SUHFLVDUH���

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������

³� VSLHJDUH� SHUFKp� OD� OHJJH� q� DSSOLFDELOH� QHO� FDVR� GL� VSHFLH��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

³� VSLHJDUH� SHUFKp� /HL� ULWLHQH� FKH� VXVVLVWD� XQ� FRQWUDVWR� QHO� FDVR� GL� VSHFLH��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

³� VSLHJDUH� LO� QHVVR� WUD� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� H� LO� SDHVH� WHU]R� LQ� TXHVWLRQH��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

³� SRVVLELOL� FRQVHJXHQ]H� SHU� LO� GHVWLQDWDULR� LQ� FDVR� GL� RWWHPSHUDQ]D� DOO
RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH�� FRPSUHVH� OH�
VDQ]LRQL� LQ� FXL� SXz� LQFRUUHUH��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

)RUQLUH� TXDOVLDVL� XOWHULRUH� LQIRUPD]LRQH� SHUWLQHQWH������������������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������

6(=,21(� )�� 5LFKLHVWD� GL� LQIRUPD]LRQL�FKLDULPHQWL� VXSSOHPHQWDUL� �FRPSOHWDUH�� VH� GHO� FDVR��

6L� ULFKLHGRQR� XOWHULRUL� LQIRUPD]LRQL� GD� SDUWH� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� DL� ILQL� GHOO
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&�(32&�35��

«����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������

6(=,21(� *�� &RQVHUYD]LRQH� GHL� GDWL�

,� GDWL� ULFKLHVWL� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� FDVHOOD� SHUWLQHQWH� H� FRPSOHWDUH���

VRQR� FRQVHUYDWL� ILQR� DOOD� ORUR� SURGX]LRQH� R� ILQR� D� TXDQGR� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� R�� VH� GHO� FDVR�� O
DXWRULWj� GL�
HVHFX]LRQH� FRPXQLFD� FKH� QRQ� q� SL�� QHFHVVDULR� FRQVHUYDUOL� H� SURGXUOL� R� ILQFKp� OH� LQIRUPD]LRQL� QHFHVVDULH� VRQR�
IRUQLWH� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SHU� SHUPHWWHUH� GL� OLPLWDUH� L� GDWL� GD� FRQVHUYDUH�SURGXUUH�

QRQ� VRQR� FRQVHUYDWL� �TXHVWR� GRYUHEEH� YHULILFDUVL� VROR� HFFH]LRQDOPHQWH�� DG� HV�� VH� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� QRQ�
GLVSRQH� GHL� GDWL� DO� ULFHYLPHQWR� GHOOD� ULFKLHVWD� R� VH� QRQ� SXz� LQGLYLGXDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� LQ� PDQLHUD� VXIILFLHQWH��

6(=,21(� +�� 'DWL� GL� FRQWDWWR� GHOOR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR�UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L�

'HQRPLQD]LRQH� GHOOR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR�GHO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L��
�������������������������������������������������������������������������������

1RPH� GHOOD� SHUVRQD� GL� FRQWDWWR������������������������������������������������������������������������������������������������ �����������

)XQ]LRQH���������������������������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R���������������������������������������������������������������������������������

7HOHIRQR�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR���������������������������������������������������������������������������������

)D[�� �SUHILVVR� LQWHUQD]LRQDOH�� �SUHILVVR� XUEDQR��������������������������������������������������������������������������������

(PDLO��������������������������������������������������������������������������������

1RPH� GHOOD� SHUVRQD� DXWRUL]]DWD���������������������������������������������������������������������������������

'DWD��������������������������������������������������������������������������������

)LUPD��������������������������������������������������������������������������������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 6H�QRQ� q�XWLOL]]DWR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� DJJLXQJHUH� DQFKH� XQ� WLPEUR� XIILFLDOH�� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� R� XQ
DXWHQWLFD]LRQH�
HTXLYDOHQWH�



 

ALLEGATO IV�

&$7(*25,(� ',� 5($7,� ',� &8,� $//
$57,&2/2����� 3$5$*5$)2���� /(77(5$�'��

��� SDUWHFLSD]LRQH� D� XQ
RUJDQL]]D]LRQH� FULPLQDOH��

��� WHUURULVPR��

��� WUDWWD� GL� HVVHUL� XPDQL��

��� VIUXWWDPHQWR� VHVVXDOH� GL� PLQRUL� H� SHGRSRUQRJUDILD��

��� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VWXSHIDFHQWL� H� VRVWDQ]H� SVLFRWURSH��

��� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� DUPL�� PXQL]LRQL� HG� HVSORVLYL��

��� FRUUX]LRQH��

��� IURGH�� FRPSUHVL� OD� IURGH� H� JOL� DOWUL� UHDWL� FKH� OHGRQR� JOL� LQWHUHVVL� ILQDQ]LDUL� GHOO
8QLRQH�� DL�VHQVL� GHOOD� GLUHWWLYD� �8(��
���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� �������

��� ULFLFODJJLR� GL� SURYHQWL� GL� UHDWR��

���� IDOVLILFD]LRQH� H� FRQWUDIID]LRQH� GL� PRQHWH�� FRPSUHVD� TXHOOD� GHOO
HXUR��

���� FULPLQDOLWj� LQIRUPDWLFD��

���� FULPLQDOLWj� DPELHQWDOH�� FRPSUHVL� LO� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VSHFLH� DQLPDOL� SURWHWWH� H� LO� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VSHFLH� H�GL� HVVHQ]H�
YHJHWDOL� SURWHWWH��

���� IDYRUHJJLDPHQWR� GHOO
LQJUHVVR� H� GHO� VRJJLRUQR� LUUHJRODUL��

���� RPLFLGLR� YRORQWDULR� R� OHVLRQL� SHUVRQDOL� JUDYL��

���� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� RUJDQL� H� WHVVXWL� XPDQL��

���� UDSLPHQWR�� VHTXHVWUR� R� SUHVD� GL� RVWDJJL��

���� UD]]LVPR� H� [HQRIRELD��

���� IXUWR� RUJDQL]]DWR� R� UDSLQD� D� PDQR� DUPDWD��

���� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� EHQL� FXOWXUDOL�� FRPSUHVL� JOL� RJJHWWL� G
DQWLTXDULDWR� H� OH� RSHUH� G
DUWH��

���� WUXIID��

���� UDFNHW� HG� HVWRUVLRQL��

���� FRQWUDIID]LRQH� H� SLUDWHULD� GL� SURGRWWL�

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 'LUHWWLYD� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ��OXJOLR� ������ UHODWLYD� DOOD� ORWWD� FRQWUR� OD� IURGH� FKH� OHGH� JOL�
LQWHUHVVL� ILQDQ]LDUL� GHOO
8QLRQH� PHGLDQWH� LO� GLULWWR� SHQDOH� �*8� /����� GHO� ����������� SDJ������



�

���� IDOVLILFD]LRQH� GL� DWWL� DPPLQLVWUDWLYL� H� WUDIILFR� GL� GRFXPHQWL� IDOVL��

���� IDOVLILFD]LRQH� GL� PH]]L� GL� SDJDPHQWR��

���� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� VRVWDQ]H� RUPRQDOL� H� DOWUL� IDWWRUL� GL� FUHVFLWD��

���� WUDIILFR� LOOHFLWR� GL� PDWHULH� QXFOHDUL� H� UDGLRDWWLYH��

���� WUDIILFR� GL� YHLFROL� UXEDWL��

���� YLROHQ]D� VHVVXDOH��

���� LQFHQGLR� GRORVR��

���� UHDWL� FKH� ULHQWUDQR� QHOOD� FRPSHWHQ]D� JLXULVGL]LRQDOH� GHOOD� &RUWH� SHQDOH� LQWHUQD]LRQDOH��

���� GLURWWDPHQWR� GL� DHUHR�QDYH��

���� VDERWDJJLR�

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ���������



 

ALLEGATO V�

&21)(50$� '(//
(0,66,21(� ',� 81$� 5,&+,(67$� ',� 352'8=,21(� $� 6(*8,72� ',� 81� 25',1(� (8523(2� ',�
&216(59$=,21(�

$� QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� TXDQGR� ULFHYH� XQ� FHUWLILFDWR�
GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� �(32&�35��� LO� GHVWLQDWDULR� GHYH� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR��
/D� FRQVHUYD]LRQH� GHYH� FHVVDUH� GRSR� ��� JLRUQL�� D� PHQR� FKH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� QRQ� OD� SURURJKL� GL� XQ� XOWHULRUH�
WHUPLQH� GL����JLRUQL� R�QRQ� FRQIHUPL� FKH� q� VWDWD� DYYLDWD� XQD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH� XWLOL]]DQGR� LO�PRGXOR�
GL� FXL� DO� SUHVHQWH� DOOHJDWR��

,Q� VHJXLWR� D� WDOH� FRQIHUPD�� LO� GHVWLQDWDULR� GHYH� FRQVHUYDUH� L� GDWL� SHU� WXWWR� LO� WHPSR� QHFHVVDULR� SHU� SURGXUOL� XQD� YROWD�
FKH� VLD� VWDWD� QRWLILFDWD� OD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH��

6(=,21(� $�� $XWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GHOO
(32&�35�

6WDWR� GL� HPLVVLRQH������������������������������������������������������������������������������������������������ ��������������������������������������������������������������������������������

$XWRULWj� GL� HPLVVLRQH������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������

6H� GLYHUVL� GDO� SXQWR� GL� FRQWDWWR� LQGLFDWR� QHOO
(32&�35�� O
DXWRULWj�LO� SXQWR� GL� FRQWDWWR� �DG� HV�� DXWRULWj� FHQWUDOH�� GD�
FRQWDWWDUH� SHU� TXDOVLDVL� TXHVWLRQH� UHODWLYD� DOO
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&�35��

1RPH� H� GDWL� GL� FRQWDWWR������������������������������������������������������������������������������������������������ ���������������������������������������������

6(=,21(� %�� 'HVWLQDWDULR� GHOO
(32&�35�

'HVWLQDWDULR������������������������������������������������������������������������������������������������ �������������������������������������������������������

,QGLUL]]R������������������������������������������������������������������������������������������������ �����������������������������������������������������������

7HOHIRQR�ID[�SRVWD� HOHWWURQLFD� �VH� QRWL������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������

3HUVRQD� GL� FRQWDWWR� �VH� QRWD������������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHO� GHVWLQDWDULR� �VH� QRWR������������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������

3UHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� LQWHUHVVDWR� �VH� GLYHUVR� GDO� GHVWLQDWDULR������������������������������������������������������������������������������������������

$OWUH� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL����������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 5HJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���OXJOLR� ������ UHODWLYR� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX
]LRQH� H� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H� DOO
HVHFX]LRQH� GL� SHQH� GHWHQWLYH� D�
VHJXLWR� GL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ�������



�

6(=,21(� &�� ,QIRUPD]LRQL� VXOO
(32&�35�

,� GDWL� VRQR� VWDWL� FRQVHUYDWL� FRQIRUPHPHQWH� DOO
(32&�35� HPHVVR� LO���������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLH
VWD�� H� WUDVPHVVR� LO�������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD�� FRQ� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR��������������������������������
�LQGLFDUH� QXPHUR� GL� IDVFLFROR���

3URURJDWD� GL� ��� JLRUQL� GDOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� «���� QXPHUR� GL� IDVFLFROR«�� LO� «��� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� FDVHOOD� H�
LQGLFDUH�� VH� GHO� FDVR���

6(=,21(� '�� &RQIHUPD�

6L� FRQIHUPD� O
HPLVVLRQH� GHOOD� VHJXHQWH� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH� �FRQWUDVVHJQDUH� OD� FDVHOOD� FRUULVSRQGHQWH� H� FRP
SOHWDUH�� VH� QHFHVVDULR���

&HUWLILFDWR� GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� SURGX]LRQH� HPHVVR� GD�������������������������������������������������������������� �LQGLFDUH� O
DXWRULWj��
LO��������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD�� H� WUDVPHVVR� LO��������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD�
ULFKLHVWD�� FRQ� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR������������������������������������������ �LQGLFDUH� QXPHUR� GL� IDVFLFROR�� H� WUDVPHVVR� D�������������
LQGLFDUH� LO� SUHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� �� OR� VWDELOLPHQWR� GHVLJQDWR� �� LO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� �� O
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� FXL� q�
VWDWR� WUDVPHVVR� H�� VH� GLVSRQLELOH�� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR� DVVHJQDWR� GDO� GHVWLQDWDULR���

2UGLQH� HXURSHR� GL� LQGDJLQH� SHQDOH� HPHVVR� GD�������������������������������������������������������������� �LQGLFDUH� O
DXWRULWj�� LO�����������������
�LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD�� H� WUDVPHVVR� LO��������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD��
FRQ� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR���������������������������������� �LQGLFDUH� QXPHUR� GL� IDVFLFROR�� H� WUDVPHVVR� D�������������������������������������
LQGLFDUH� OR� 6WDWR� H� O
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� FXL� q� VWDWR� WUDVPHVVR� H�� VH� GLVSRQLELOH�� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR� DVVHJQDWR�
GDOOH� DXWRULWj� DGLWH���

$VVLVWHQ]D� JLXGL]LDULD� UHFLSURFD� HPHVVD� GD���������������������������������������������������������������� �LQGLFDUH� O
DXWRULWj�� LO���������������LQ
GLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD�� H� WUDVPHVVD� LO��������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD��
FRQ� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR���������������������������������� �LQGLFDUH� QXPHUR� GL� IDVFLFROR�� H� WUDVPHVVR� D������������������������������� LQ
GLFDUH� OR� 6WDWR� H� O
DXWRULWj� FRPSHWHQWH� FXL� q� VWDWR� WUDVPHVVR� H�� VH� GLVSRQLELOH�� LO� QXPHUR� GL� IDVFLFROR� DVVHJQDWR�
GDOOH� DXWRULWj� DGLWH���

)LUPD� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH�

1RPH��������������������������������������������������������������������������������

'DWD���������������������������������������������������������������������������������

)LUPD��������������������������������������������������������������������������������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 6H�QRQ� q�XWLOL]]DWR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� DJJLXQJHUH� DQFKH� XQ� WLPEUR� XIILFLDOH�� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� R� XQ
DXWHQWLFD]LRQH�
HTXLYDOHQWH�



 

ALLEGATO VI�

35252*$� '(//$� &216(59$=,21(� ',� 3529(� (/(77521,&+(�

$� QRUPD� GHO� UHJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR� ������� TXDQGR� ULFHYH� XQ� FHUWLILFDWR�
GL� RUGLQH� HXURSHR� GL� FRQVHUYD]LRQH� �(32&�35��� LO� GHVWLQDWDULR� GHYH� FRQVHUYDUH� L� GDWL� ULFKLHVWL� VHQ]D� LQGHELWR� ULWDUGR��
/D� FRQVHUYD]LRQH� GHYH� FHVVDUH� GRSR� ��� JLRUQL�� D� PHQR� FKH� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� FRQIHUPL� FKH� q� VWDWD� HPHVVD� OD�
VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH�� (QWUR� L� ��� JLRUQL� O
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� SXz� SURURJDUH� OD� GXUDWD� GHOOD� FRQVHU
YD]LRQH� GL� XOWHULRUL� ��� JLRUQL�� VH� QHFHVVDULR�� SHU� FRQVHQWLUH� O
HPLVVLRQH� GHOOD� VXFFHVVLYD� ULFKLHVWD� GL� SURGX]LRQH��
XWLOL]]DQGR� LO� PRGXOR� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� DOOHJDWR��

6(=,21(� $�� $XWRULWj� GL� HPLVVLRQH� GHOO
(32&�35�

6WDWR� GL� HPLVVLRQH�� «����������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������

$XWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� «��������������������������������������������������������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH�� «������������������������������������� ������������������������������������������������������������

6H� GLYHUVL� GDO� SXQWR� GL� FRQWDWWR� LQGLFDWR� QHOO
(32&�35�� O
DXWRULWj� R� LO� SXQWR� GL� FRQWDWWR� �DG� HV�� DXWRULWj� FHQWUDOH�� GD�
FRQWDWWDUH� SHU� TXDOVLDVL� TXHVWLRQH� UHODWLYD� DOO
HVHFX]LRQH� GHOO
(32&�35��

1RPH� H� GDWL� GL� FRQWDWWR�� «���������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������

6(=,21(� %�� 'HVWLQDWDULR� GHOO
(32&�35�

'HVWLQDWDULR�� «����������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������

,QGLUL]]R�� «����������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������

7HOHIRQR�ID[�SRVWD� HOHWWURQLFD� �VH� QRWL��� «���������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������

3HUVRQD� GL� FRQWDWWR� �VH� QRWD��� «����������������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������

1XPHUR� GL� IDVFLFROR� GHO� GHVWLQDWDULR� �VH� QRWR��� «������������������������������������� ��������������������������������������������

3UHVWDWRUH� GL� VHUYL]L� LQWHUHVVDWR� �VH� GLYHUVR� GDO� GHVWLQDWDULR��� «���������������������������������������������������������������������������

$OWUH� HYHQWXDOL� LQIRUPD]LRQL� SHUWLQHQWL�� «����������������������������������������������������������������������������������������������� �����������������������������������

6(=,21(�� ,QIRUPD]LRQL� VXO� SUHFHGHQWH� (32&�35�

,� GDWL� VRQR� VWDWL� FRQVHUYDWL� FRQIRUPHPHQWH� DOO
(32&�35� HPHVVR� LO� «�������������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� HPLVVLRQH�
GHOOD� ULFKLHVWD�� H� WUDVPHVVR� LO� «��������������� �LQGLFDUH� OD� GDWD� GL� WUDVPLVVLRQH� GHOOD� ULFKLHVWD�� FRQ� LO� QXPHUR� GL�
IDVFLFROR� «����������� �LQGLFDUH� QXPHUR� GL� IDVFLFROR�� H� WUDVPHVVR� D� «�������������������������

,7����������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� /� ��������

������ 5HJRODPHQWR� �8(�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ���OXJOLR� ������ UHODWLYR� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� SURGX
]LRQH� H� DJOL� RUGLQL� HXURSHL� GL� FRQVHUYD]LRQH� GL� SURYH� HOHWWURQLFKH� QHL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� H� DOO
HVHFX]LRQH� GL� SHQH� GHWHQWLYH� D�
VHJXLWR� GL� SURFHGLPHQWL� SHQDOL� �*8�/����� GHO� ����������� SDJ�������



�

6(=,21(� '�� 3URURJD� GHO� SUHFHGHQWH� RUGLQH� GL� FRQVHUYD]LRQH�

/
REEOLJR� GL� FRQVHUYDUH� L� GDWL� FRQIRUPHPHQWH� DOO
(32&�35� VSHFLILFDWR� QHOOD� VH]LRQH� &
q� SURURJDWR� GL� XOWHULRUL�
��� JLRUQL��

)LUPD� GHOO
DXWRULWj� GL� HPLVVLRQH� H�R� GHO� VXR� UDSSUHVHQWDQWH�

1RPH�� «�������������������������������������������������������

'DWD�� «�������������������������������������������������������

)LUPD�������� «�����������������������������������������������������

,7�/� �������� *D]]HWWD�XIILFLDOH�GHOO·8QLRQH�HXURSHD� ����������

������ 6H�QRQ� q�XWLOL]]DWR� LO� VLVWHPD� LQIRUPDWLFR� GHFHQWUDWR�� DJJLXQJHUH� DQFKH� XQ� WLPEUR� XIILFLDOH�� XQ� VLJLOOR� HOHWWURQLFR� R� XQ
DXWHQWLFD]LRQH�
HTXLYDOHQWH�


